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HOI'TADAAZ OPYHBI HIMHKNAJITDD

1.1 Dawiin 3acruiin op4HbI cyaajiraa

111 2015 oHbl mIaAXuiiH IIUITH 3aCTUHH E€POHXHUH TOJNOB Oalgan 0a WPIIAYHH YHT
XaHaJara

Honxuitn saniid 3acruitn ecent 2013 oHn Oara 33par caapy, 3 XyBHap ©cceH 0ereej YYHI
OHJIOp XOIKWITAH OpHYyA TOAWWTYH, XOTXKIK Oairaa OpHYYIBIH SAWiH 3acar 4 caapaB. AHY-wsH
Xonboonsl HeenuitH can 2012 oHbl 9 myrasp capaac 3xJ3H cap Oyp 85 TIpOyMm am.moiapblH OOHI
XyJalljaH aBax XeTen0epuir xaparkyyicoH 6ereen 2013 oHbI 5 qyraap cap/ Tyc HeOIWHH caHTaac OOHT
XyZaJaH aBax XdM)K33r33 Oaracraxaap M3A3TIC3HA3P OJOH YIICHIH 3aX 333J14 FOJUIOX TYYXHUH 31UiH YHD
XaHII Oyypd 3X3JIC3H. YYHTIH 33P3rid3/ I3JIXUH Jasap rajaajiblH IIyyaQ XOPOHTe OpYYJIaJIThIH XIMKI)D 6
xyBuap OyypaB. JpnxuitH samitH 3acruiiH Oaifiman 2015-2017 oHO eMHOX JXWIYYIPAC XapbIaHTyH
caibkpax TeneBTai 0erees yyH3c AHY 6onon EBpo Oycuitn sauita 3acruiin ecent 2015- 2017 onp 6ara
33par HAMITIRX XaHjaratail Oaiiraa 6on BHXAY-pH saniin 3acruiin ecent 7.3-7.4 XyBpa Xyp4 Oara
33par Oyypaxaap OaitHa.

3ypae 1. ['onnox yacyyovin 30utii 3ac2utii 0COIMULH maamaia
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EBpo Oycwuiin sauiin 3acruiin ecent 2014 onooc EBpo OycHiiH 3yranc CaHXYYTHIH 3ax 333JUIT
JaAaBXIKYyJaxX, dMAWH 3aCTHMH HUUT JPAITHUAT IIMKHUX, OYTIIIIXYYHHU OOJIOH XOIOJIMOPHIH 3aX
393JIMIT MIMHAWIAX, DOUMH 3aCTHMH ©CeNT, aXJbH Oalp Ouil OONroXoA YWITIPH X3PIDKYYIDK Oyi
0O0JUTOTBIH apra X3MKd3HUHA yp AyHa 1.0 XyBuap ecex xaHjjararail Oaiiraa Hb JJIXMIH 3IUNAH 3aCTUHH
HOXIIOJ Oaianl 3epar HeJIOeUTMHT Y3YY/aI3x9p OaitHa. YiMaap EBpo Oycuiin sauiin 3acar 2015 onx 1.4
XYBBJ XYpU ecexeep OaiiHa.

Hoenxuitn sauiid 3acar 2014 onpg 3.3 XyBuiiH ecentTsi rapcan Oereex, 2015 onx 3.7 xyBuiiH,
2016 onx 3,9 xyBuilH ecenTTdi Oaiixaap Taamariax OaiiHa. DHIXYY €cCeNITeJ Y3YY/IPX XOIKHHIYH
OPHYY/IbIH XyBb HIMAD XapblaHTyi eH1ep 0aix TeIeBTIH oM.
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Xycnsem 1. I'on myHuw opHyyObin uH@OAAYUIH MYSUIUH

1.13 .13 |111.13]1V.13| V.13 | VL.13 |VIL.13|VII1.13|1X.13|X.13| X1.13 | XI1.13| XI1.14
BHXAY 1.9 3.2 21 | 24 | 21 2.7 2.7 2.6 31 (32] 30 | 25 15
AHY 1.6 2.0 15|11 | 14 1.7 2.0 15 12 | 10| 1.2 1.5 0.7
oxy 7.1 7.3 70 | 7.2 | 74 6.9 6.4 6.5 6.1 | 63| 65| 65 | 114

T'on TYHII OPHYYABIH 3/IMiiH 3acTHiiH Gaiixan

XsATanplH 3aCTMHH Tazap Y XeJUIeX XepeHre, JdA OyTuuiH canbapT AIMXKIAT Y3YYIDK;
uHQIAMUAT 30puntoT 3.5%-1 Xyprax, YHIOB3PJIATUMHH HHQISLIUAT HAMAITAYYIIX yiIMaap XepeHIe
OpYyJalTBhIH 3apjall, TOPHUWH OMYMIH YWIABIPYYIOUHH OpWIH IapaMThil Oyypyynax 30pHITOO0p
MOHTeoHHI OOIJIOTHIH TOJNOBHAT MOH cynpyyicaH. Tyxaimban 11 myrasp capn XsTamelH TeB OaHK
0o ut0rBIH XYYT33 0.4 HAMK XyBUAp Oyypyy/DK, OaHK XOOPOHIBIH 3axaj 35 TapOyM 10aHb HUIITYYJIC3H.
Iacon xomuit u 2014 omer I, 11 ymupnyyman 7.4-7.5%-map eccen Xsragw sauiiH 3acar I, IV
ymupayynan 7.3, 7.1%-nap ecu, 2014 onsl ecent 7.4% Oyroy 3opuiror TyBuH (7.5%)-33¢ mooryyp,
unsam 1.5%-tait rapcan 6aitHa. MHGAAIM HITHXYY 30pHITOOC X3T JOOTYYp TapcaH Hb MIaTaxyyHbl YHD
Teceenk OalicHaac WXd3p yHacaH OON YYHHH HOIeereep MOTOOABIH OOTUT X3PATI3D TOAUIIIOH
HAMIIIRXTYH Oaliraaraii xonbooroir rak EIU-uiin cymraauun nyraacsH Oavina. JIHB-uii ecenrten
XyJajjaaHbl aliur, aX YHIABIp, SPUYMM XYYHHUH calbapblH ©CeNT 3epIradp HeJIeeNICeH O0JI0BY
OM3HECHITH calldapblH XOPOHTO OPYYJAITHIH 6CONT CYYJIUNH yiupang Oyypd 13 KunuiiH XaMTHIAH J00T
TYBIIUH] Oyroy kumniiH 15.8%- 1 xypcan 6aiiHa. 2015 oHbl 1 1yrasp cap UMOOPTHIH 3apaalt sKuiniiH 20
opuuM XyBHap OyypcaH Hb X3JMWUI33p miataxyyH Oa Oycan TYyxuid 5AuiiH YH? OyypcaHTail Xx0i1000ToMi
00JI0BY 33CUIH OasikMal, HYYPC, Ta3pblH TOCHBI HMIIOPTBIH OHET X3MX33 MeH OyypcaH Ty
YHIIBIPIATYHU HAALTU YHIIBIPIAIII] HAIMIIAYYIIXDPIYH, XypUMTIarjca Heelee TYJIXYY alluriax
TeneBT3H OaitHa 1% EIU- nitH cyamaauny nyrHak OaifHa.

Bapyyns! opayyasiH OXY-1 TaBbcaH 3AMWH 3aCTHITH XOPUT apra X3MjK33, 3KCHOPTHIH TOJJIOX
OYTI3r13XYYH 00JI0X ra3pblH TOCHBI YHUIH yHanTbH Heneereep 2013 oun OXY-biH sauiiH 3acar 1.3%-
uap ecd, 6.5%-uitn undsurai caiican 6on 2014 ounn >amiin 3acar 0.5%-uap ecy, uadmsu 11.4%-1
XYp4, pyOnuifH am.moimaprail xapbllaXx XaHII 2 JaxwH cyjapcaH OalfHa. XOpHT apra X3MKI3HHN
nesieereep 2014 onp 113Bp33p 134 TOpOyM am.jaoiiapraii TOHIPXYHI xepeHre OXY-aac ramarmmnpKd.
2014 oHBI 9XHI3C XOPOHTUWH TJAriuiax ypCrajbr 30rcoox 3opmiroop OXVY-bIH HpraauiiH Tagaanan
OalipuryyncaH XairalaM>KUHT TaTtax OOAJIOTBIH apra X3MyK33 aBu (CaHXYYTMHH epIIeeNiiH XYpPAIdH.),
TeB Oank xyyr 6 ymaaruiiH muiaBIp33p 5.5%-mac 17% XypTda HIMATAYYIDK, am.Iojuiap, €BPOTHHH
Oarurail ysicaH BaNIOTHIH XaHIIMHH KOPHIAOPBIH JRTIBMHUHI 30XHILYYJIANTTall 4e1eeT XeBerd A3TIIMI
LMIMJDKYYJI9H, MHTEpBEHIMAp HUUT 80 opurM TIpOYM am.nojulapTail TOHIPXYHI Tafaal] BAIIOTHIT 3aX
399J11 HUWIYYJICOH OaiiHa. YyHuit Heneereep ramaan BamioTeIH Heell 2014 onbl 3x3HA 510 TIpOyMm
am.gostapaac 2015 onsl 1 gyrasp capa 376 TapOym 6ok Oyypcan Oaitna. 2015 ona XynangaaHsl XOpHUT
apra xavxar cynpyyincad 4 OXVY-piH anuiiH 3acar 3.5%-map yHaX, TOIOOPUNHH TIHINIUHH XYHAPIII
opHo ra»x Roubini 6a EIU-uitn cyanaauna y32x Oaiina.
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AHY-pH samite 3acar 2014 ownsr 1L, Il ymupiyynaa romqioH XyBUIH XOpeHTe OpyylalT Oa
X3pariaddHuil Heneereep 4.6%, 5%-uapl8 eccen OonoBu IV ynupann XyBUHH XepeHre opyynainT Oa
LIPBAP IKCIOPTHIH ©ceNT O0yypd HUATHID 2.2%-nap eccen OaitHa. OHBI 3XHI3C mAaTaxyyHsl YHI 45%-uap
Oyypcad Hb uHGISIIUAT orroM Oyypyymk 2014 onsl sxHmi xaract 2.2% OaiicaH HHMISAIM OHBI AIICT
0.7%-1 xypcoH. Axwun onrorunp 2014 oHbl cyynuiiH 2 capa HUUT 752 MsAHTaH axJblH Oalpeir Ouit
00JITOXK, AXUITYRITUAH TYBIIUH 5.6%-1 xypu OyypcaH, HH)ISAIM TOrTMON OyypcaH 33paT Hb OPXHUNWH
caaxyyr mwxcHp HHB- wuit 70%-uiir Oypayymsry xyBuitH x3parmas [V ymupann 4.3%-nap ecu,
SAWIH 3aCTHIH ©CeJTeJ XaMTHHH HX JepdT Helleer Y3YYJICOH 00N rafaal XyAajjaaHbl ajaarajiblH
ynmaac [V ymupneiH ecent witHXYy Oyypcan OaiiHa. Tompyynbai, XyBHIH X3pATIId €CY, aM.J0JIapbiH
XaHII YaHrapdy, rajfaajg dpaiT TOOUHIIOH COPrIXryd Oaiiraa Hb MMIIOPTBIT HAMATIYYIDK, SKCHOPTHIT
Oyypyyncraap IV ynupanm uMIopT Hb 9KCTIOpTOOC 3 MaxuH Xyp/aH ecceH OaitHa. Epenxuiinee AHY -b1H
9/IMIH 3acar caibkupu Oaliraa Hb OPXHIH X3PATJIIT Jlaraaji aBTOMAIINH, KOMIIbIOTEp, TaBHIITa 33PTHITH
XyJAaJJaH aBajT HAMOTIMK, YYHTIH 39PATLPdJ @KW OJTOTYHJ aXIBIH Oalphir HAMATAYYIRX Oyroy
XYBAWH CEKTOp 0a XyBUIH XO3POTIIIIHHUHA 3epdar XamaapanTaid xombootod rak ElU-uitH cymmaaumn
JlyTHKDD.

112 JlaaTrajasiH candapbIH 3aX 333JIUIH cyaajraa.
Epenxuii Tes1eB 0aiigan

2014 onpx maaTrajblH 3ax 333J1 J33p epAuiiH OOJIOH ypT XyraljaaHbl JaaTrajiblH VI aKujuiaraa
apxammar 17 kommnanu, Xenee axk axyiWH AaBxap maatraisiH | xommanu, 247 maatransiH canbap, 3260
JaaTraiabiH Teneesnerd, 30 naatraibiH 3yywiard KoMnanu, 20 gaaTraibiH XOXHPOJ YHIJIATY KOMIaHH, 15
aKkTyapd, HHUHT 3342 Tycrail 3eBIIeepeJ, 3pX O3OMIUMIYWJ YW axWiularaa sgByyJcaH. OAT3dpadc
“Monron gaatran” XXK ragaaasia 100 xyBuilH xepenre opyynanrtrail, “Apna naatran” XXK, “I'an 3am
nmaatran” XXK-uy xamTapcaH XepeHre opyyiajTTairaap i axusuiaraa sByyjok OaitHa.

JaaTranbeiH 3ax 39371 A33pX Tycrail 3eBIIeepei, 3pxX 333Mmuryauiin Too 2014 onsl 4 ayrasp
yIupIbiH Oaiiaap 2013 onbl MeH yeuitaxa3c 1.03 gaxuH HIMATACOH OaitHa.

3ypae 2. Tyceaii 306100pON 33IMUULLOULIH OO
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Jaatrarumiin xepenre: 2014 oHbl 4 qyr3dp yIUpaI JaaTraliblH 3aX 39311 39D YHI axKuiiaraa
SABYYJDK Oy# 17 KOMIIaHMITH HUHT XOPOHTHIH XOMkK33 152.5 TopOyM Terpert XypcaH Hb eMHex 2013 oHbI
MeH YyeTdi xapeilyymaxam 26.1 1opOym Tterpereep Oywoy 1.2 maxwH ecceH OaifHa. JlaaTraisiH
KOMITAaHUYABIH HUUT XOPOHTHHH XOMXID CYYIHHH 5 >kwin 2.7 maxuH HOMATACOH IYHTIH OaifHa.
DIr’npnadCc TafaajblH XOpeHTe OpyYyJIalTTal KOMIAHUYJBIH XOPOHTHHH Xd3Mk33 30.4 XyBUUT 333JDK
OaifHa.

3ypae 3. Jaameanvin KOMRanuyObli XepoHIUilH XaMxHc33.Imapoym meepezoop/
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HaatranbiH canbapsiH HUHT 3praatuiiH xepeHre 2014 onwl 4 ayrasp ymupann 125.7 tapoym
Terper Oyly HUUT xepeHruiiH 82.41 xyBb, 3prantuiin Oyc xepenre 26.8 tapoym terper Oywoy 17.59
XYBUHUT 3330k Oatiraa 601 2013 onbl MeH yen spranatuitn xepenre 109.5 TapOym Terper Oyroy 82.5
XYBUHT 333J1K, dPrayTUiiH Oyc xepeHre 16.8 TopOyM Terper Oyroy HUHAT XOpeHTHIH 17.5 XyBHIAT TyC TyC
33301k OaifHa.

Xycusem 2.Opesnmutin OONO0H 3p2aimutii Oyc X0poHeo.

IpraaTuiin 60JI0H IPrIJITHIH OyC XOPOHTO /cast Terpereep/
2013.12.31 2014.12.31 Oceut/Gyypant
Y3yymaryya TOO XYBb TOO XYBb TOO MYHKT
DpranTuiiH XepeHre 109583,3 | 82,5 | 125695,6 82,41 16112,30 1.80
Dpraatuiin 6yc XepeHre 16819,9 17,5 26827,3 17,59 10007,40 | /1.80/
HuiiT XepoHre 126403,2 100 152522,9 100 26119,70

2014 oHBI XUIWIH dICUAH Oaliiymaap SpranTHiHH XepeHruitH 60.1 XyBWIT MeHTe, TYYHTIH
aaunTrax xepesre, 20.8 XyBHHMI OOTMHO XyramaaT XepeHIe OpyylaiT, 16.5 XyBHHT HaHCHBI aBiara,
Ymx 2.58 XyBUHT Oycaa dpraaTHITH XOPOHTe 333K OaifHa. DPraJITUH XOpOHTUHH OYTIIMAT ©MHOX OHBI
MOH YeTdH Xapbllyynaxan Oycam spraiaTtuiiH xepenre 0,18 myHKTIIp, MeHTe 0a TYYHTIH aauiTrax
xepeHre 8.16 myHKTI3p Tyc Tyc Oyypd4, JaHCHBI aBnara 1.43 myHKTI3p, OOTMHO XyranaaT XepeHTe
opyynant 6.9 MyHKTIp TyC TyC ©CCOH OaifHa. DPraiITHIH XOPOHTHIH IyH 6MHOX OHBI MOH YEHMHXDAC
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16,112.3 cas Terpereep ecCoH Hb JAaaTrallbIH KOMIIAHWY]l TyPMUIH caHraa 3.5 TpOyM TerperTt Xyprax,
XYBBIaaT KalUTAIbIH AYH3 HIMATAYYJICIHTIN X0m000TOH OaliHa.

Jaatrarumiin ep Te6ep 6a 333MIIMrYANiiH eM4: /[aatranbsiH KOMIIAHUYBIH HUHWT 6p Tendep
0a I3IMIUTYIUIH OMYH]] aaTTAIBIH HOOII CaH, 933MILUTYTUIH 6MY, 6p TOIOOPHIH 33119X XYBb XOMKIAT
CYYJHIAH 5 *KUIUHH OHBI SIICUIH Oalimaap XapbllyyJDK Xapaxaj Japaax OaiimanTaii OaifHa.

3ypae 4. Op menbep 333MumuUSUUIIH OMY, HOOY CAHSULH Xapbyad
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JlaatranslH Heell caH HUUT ep Tenbep 33mmuryauitn emuny 2010 onbl 4 ayrasp ynupang 51.4
XyBUHT 33370k Oaiican 6om 2011 onsl 4 nyrasp ynupann 44.5 xyBb, 2012 onbl 4 nyrasp ynupann 44.8
xyBb, 2013 oHbI MeH yen 46.5 XyBb 333JDK, TallaHT OHJT 43.3 XyBb 333JDK Oaiiraaraac xapBaj JaaTraljibiH
KOMITaHUYJIBIH HOOI| CaH CYYJIMHH XUIYyZda Oyypax xaHjiaratail 6aiiHa. OH» Hb KOMIAHUY] allurTani
KWK, TYPMUHH caHraa HIMIIIYYJIIX XYCAITIH OOJICOHTOM X071000TOH OOJIHO.

D33MIINTYANHH 6MYUHH HUIT ep Tesi0ep, 333MITUTYIUiHH eMUn] 33713X XyBUiH >kuH 2010 oHOOC
XOHIII TOTTBOPTON 6CY UPCAH OaiiHa. XapuH ep TendepuitH 1yH eMHex oHIl 5.0 XyBb Oaiican 00 TaliaaHT
oHJ 7.64 XyBb OOJDK HAIMAIICOH OaifHa.

Xycusem 3.Opesnmutin OON0H dpesimutii OyC X0poHeo.

OPpriTuiiH 60JI0H IPrIJITHIH OyC XOPOHTO /cas Terpereep/
2013 2014 OepuiienT
Y3yyar
Cas/ter XYBb Casi/ter XYBb Casi/ter MYHKT
Op Tendep 6 320.40 5.00 11 658.7 7.64 5338.30 2.64
Heer can 58 769.80 46.49 66 113.60 43.35 7 343.80 3.15
D33MIIUTYIUHH OMY 61 313.10 48.51 74 750.60 49.01 13 437.50 0.50
Huiit ayu 126403,2 100 152522.9 100 26119.60

Taiinant yewmiH 333MIIUTYIUHAH OMUYMMH AYH CYYIMHAH 5 >knimiH Oaiinjaap TOTTBOPTOM ecd,
OHIOPCOH OHBI MOH YeuhHx33¢ 13.4 T3pOyM Terpereep HAIMAIIMK UPCIH Hb JAaTrajblH KOMIAHHWYIBIH
LIPBAP AlTHIH 6COITTIH X0JI000TOM OaliHa.
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JaaTrajbiH XypaamikuiiH opJioro: laatraisiH canOapslH HUAT XypaaMyKUHH OPIOTHIH XIMKI)I
2014 onsl supct 108,746.7 cast Terpert Xypd ©MHOX OHBI MOH yeac 16 xyBuap ecceH OaiiHa. Epauiin
nmaatraneiH kommanuyn 107,305.6 cas TerperwiiH, ypT XyramaaHbl naaTraibiH kommanu 1441.1 cas
TOTPOTUIH [aaTrajblH XypaaMyKHITH OpJIOTO TyC TYyC TOBIOpPYYJICOH OaitHa. EpnwiiH maarramsia
KOMIIAHWIH [aaTTajiblH TIPI3HYYAUHH HUUT YHAATIHHN XoMkdd 42015.8 TapOym Terpert xypcsH
OaiiHa. JlaaTranblH KOMIIAHUYABIH XypaaMyKHMH OPJIOTBIT JaaTrajblH X3J103p33p Hb ©MHOX OHbl MEH
yerdit xapeuyynaxan 2014 oHbl 4 Ayrssp yJAUpIBIH HUAWT XypaaMmyKHHH OPJIOTBIT ©MHOX OHBl MOH
YEUIHXTAIH XaphIlyyJaxa MIHITHINH 0COJ, SMUIITIHUHN 3apAblH gaatrain 11 XyBb, XepeHTHIAH 1aaTrai
26 XyBb, aBTOT3IBPUIH XIPITCIUH naatran 12 XyBb, auaaHbl gaatran /6 XyBb, CAHXYYTHIAH gaatran 26
XyBb, MaJl aMbTaJblH AaaTran 16 XyBb, KOJOOYHMIH XapUyLJarblH AaaTran 65 XyBb, dpYYJl MIHIUIH
naarran 2.08 maxuH, TOTrIBpuidH gaarran 0,7 XyBb Tyc Tyc ecd, Oapwira yrcpaitelH maatran 65.0
XyBHUAp, araapblH XenruiH maatran 16.0 xyBuap, XypumTiansiH naarran 3.0 XyBuap Tyc Tyc OyypcaH
OaiiHa.

XycHnaem 4. JJaameanvii XypaamdxiCcutin opiio2o

2013.12.31 2014.12.31
Taarraism x3165p )IaaTram,nU{ HUMT )IaaTram,uul HUMT
XypaaMuKHiiH XypaaMuKHiiH Oepuiient
opJioro (cas.ter) opJioro (cas.ter) [+1,]-1
1.1 T3HITHIAH 0COJ, SMUMITISHUHA 3apIJIbIH JaaTrai 9107.1 10 125.80 1.11
1.2 XepeHrHiiH maaTran 25 628.00 32 266.80 1.26
1.3 ABTO T?3BpHITH X3PITCIHUITH qaaTrai 16 332.70 18 277.60 1.12
1.4 Adaansl naatran 1810.20 3190.20 1.76
1.5 Bapwira yrepanTelH gaatrai 4122.20 1433.70 0.35
1.6 T'a3ap TapuanaHruiid jaaTran
1.7 May aMbTIbIH 1aaTrail 770.80 890.30 1.16
1.8 AraapbplH XeNTHHH qaatrai 7044.4 6 461.90 0.92
1.9 ABTO T33BpUIH XIPITCIUIH KOJOOUHIH
XapUyIUTarblH 1aaTrai 3295.40 424.30
1.10 Xapuyiyiarsis faarraini 7 069.80 5912.00 0.84
1.11 Canxyyruiin gaarran 2576.80 3259.50 1.26
1.12 JXonoouniiH XxapuyljiarslH ajnbaH KypMbIH
JaaTrai 12 230.10 20 088.80 1.64
1.13 333mmiiH maartran 2191.70 2 707.60
1.14 Utranunuiin gaaTrain 6.60 61.70
1.15 AraapbIH XeJITHir eMuIeX, 339MIINX,
ammriaxrai XxoJa000TOH XapHyIJIarklH JaaTrajil 686.00 2 205.40
2.1 Xyranaat ambJIapJiblH AaaTrai 379.30 269.80 0.97
2.2 XypuMTiambIH JaaTrai 103.70 100.60 1.07
2.3 T9TraBpUiiH naarrai 57.90 62.10 2.08
2.4 Dpyyn MPHIUMH AaaTran 484.70 1008.60 1.16
Huiir 93 897.40 108 746.70

busnec Tesoaeree 2015-2017 _



3ypae 5. [laameanvin Xypaamcutii opio2o
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N xypaaM:KHIH opJioro /TapéyMm Terpereep/

2005 omnooc xoim 2014 oH XypTd>n HHMHT OpiorbiH ecent 99.21 TepOyMm Terpereep ecceH
Y3YYJIIT Xaparjnax Oaiiraa 0ereeji eMHOX OHbI MOH YeuHHX?3C 1.2 gaxuH HAMArAcSH Hb 2012 oHoOC
“XKomnoouniiH naarraiblH Tyxail Xyynp~ OaTiargaxk XdIpAITKIDK 3XUICOHTIH XonbooTol Oereen anbaH
XKypMaap JaaTryyjax AaaTryyjJaryiblH TOO HAMAIZIMK, AAaTrajblH XypaaMKUMH OpJIOTHIT CYYJIHHH
XKUIUMH OyHAaXaac Wiyy ecceH OaiiHa. TyyHYI3H K0JI00UMIH XapuyLyIarslH aja0aH KypMbIH 1aaTTalblH
OCOJITHII Jarak aBTO TIBBPUMH XOPATCIMHH Jaatrajl eHOep ecesTTdH rapcan OaiiHa. JlaaTraibiH
XypaaM>KUHH OpJIOTHIH 6CONTO MOH UH(ISAIM, YHUIH 6CONTYY/] HOJIOOJICOH TIK Y33K OOJIHO.

3ypae 6. Hoxen menbop, Xypaamaicvii opro2o.
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HaatraneiH HUUT XypaamxkuiiH opsorsir JIHB-a 3313X XyBHap XapyyniaxajJ eHrepCeH OHbl MOH
yeutiaxaac 0.03 myHKT?3p OyypcaH OaiiHa.

Haatraabin HexeH TeaGep: 2014 onbl 4 nyradp ymupiblH Oaiipraap wuiit 31481.1 cas
TOTPOTUIH NaaTralblH HOX6eH Tesn0ep oyrocoH. ['amaanbiH OOJIOH XaMTapcaH XOpeHre OpyyJalTTai
KOMITAaHUIH OJTOCOH NaaTrajblH HOXOH Ten0ep HUNT HexeH TenbepwitH 39.2 XyBuir 333mk OaifHa.
TalimanT xyramaanJ eMHOX OHBl MOH YEUHWHX?3C TIHAITHMH OCOJ, AMUMITIIHUN 3apiiblH gaatran 1.5
JaXWH, XOpOHTUIMH naatrain 1.3 maxuH, aBTOTIIBpUIH X3parciauitl naarran 1.08 gaxuH, araapelH XeJIrHitH
nmaatran 12.3, xapuyipiarsiH naatrai 1.91 naxwH, »KOJOOYHIH XapHyIVIarblH an0aH KypMBIH qaarrant 2.2
JaXWH, 3320UiH naatran 1.75 maxuH, XxyranaaT aMmbApajiblH gaatran 1.26 gaxvH, XypUMTIAIbH JaaTrain
5.72, naxwuH, TaTrIBpUitH maatran 3.38 maxuH Tyc Tyc, xepenruitn maarran 10.0 xyBuap, adyaansl gaatrain
32.0 xyBuap, Oapuira yrepanthiH qaarrai 22.0 XyBb, Mall aMbTIIbIH faaTran 66.0 XxyBuap, aBTo TI3BPUHH
XIPATCIIUMH KOJMOOYUIH Xapuyljarela gaarrai 93.0 xyBuap, caHxyyruit naatran 29.0 xyBuap Tyc Tyc
OyypcaH OaiiHa.

Xycusem 5. Jlaameanvin Xypaamoicuiin opao2o. /0ymasc0axyyusap/

2013.12.31 2014.12.31
JlaaTranbim x3a69p I[aaTranbnj HUNT I[aaTranbnj HUNT
XypaaMzKHitH XypaaMzKHitH OepuwiienaT
opJioro (casi.Ter) opJioro (cas.ter) | /+/,/-/
1.1 I'>HATHIH 0COJI, SMUMITIOHUH 3ap/JIbIH JaaTrai 2 155.50 10 125.80 1.50
1.2 XepeHrHiiH maaTran 2377.30 2 146.40 0.90
1.3 ABTO T33BpUIH X9PATCIUITH 1aaTrain 7442.90 8 021.60 1.08
1.4 Ayaansl qaarrain 260.20 175.70 0.68
1.5 Bapwira yrepanTthiH gaatrai 79.80 62.50 0.78
1.6 T'a3ap Tapuananruiid jaaTran
1.7 Man aMbTIbBIH 1aaTrail 57.70 19.90 0.34
1.8 AraapbplH XeNTHHH qaatrai 7.70 94.70 12.30
1.9 ABTO T33BpUIH XIPITCIUIH KOJOOUHIH
XapUYIUTarblH 1aaTral 2 309.20 172.90 0.07
1.10 Xapuyryiarerd qaarrain 315.80 604.50 1.91
1.11 Canxyyruiin maarrai 911.10 648.30 0.71
1.12 XXonoouniiH XxapuyljIarslH ajnbaH KypMbIH
Jaatrai 8 350.70 12 292.20 1.47
1.13 39amuiin gaarran 1932.10 3386.70 1.75

1.14 UTramyiiiid gaatran

1.15 AraapbIH XeJITHir eMuIeX, 339MIINX,

ammriaxrail Xxoa000TOH XapHyIIarklH JaaTrajil 6.90

2.1 Xyranaar aMpJapibIH JaaTral 52.00 71.70 1.38

2.2 XypuUMTIIANbIH JaaTrai 78.40 99.00 1.26

2.3 ToTraBpuiiH qaatrain 6.00 34.30 5.72

2.4 Dpyyn MAHAUIH HaaTran 122.90 415.40 3.38
Huiit ayn 26 459.30 31481.10 1.19
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2014 ounx naarrarduitn HexeH Tenbep 31.5 TapOym Terpert xypu cyyinuidH 10 XWiIuiH eMHeX
13.3 maxwH ©CCeH Y3YYJIMITTIH Xaparfgax OaiiHa. DHD Y3YYJRNITIIC Xapaxaj HeXeH Teja0ep TOTTMOI
©CCOH Y3YYJIDIT aXHIIarjax OaiHa.

3ypae 7. [laameanvin Hoxen meaioep
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mmmmm HoxeH Tenfep /Tapbym Terperesp/  <oeeeees Linear (Hexen tenbBep /Tapbym Terpersap/)

Jaatrarumiin ammrr axkuaiaraa: 2014 onsl 4 qyrasp ynupain JaaTraiblH 3ax 3337 I33p Yl
aXWularaa sByyJICaH JaaTrajblH OaWryysularyyAblH TalaHT yeuiH 1pBap ammr 2027.5 cas Terper
OaliHa.

3ypae 8. Xypummaazocan awue ( aroazoan ) cas meepocoop
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----- Linear (X¥ypHMT/JIATACAH AIMHT (AJIMATTAT) )

JlaaTranbplH KOMITAHWYJIBIH XYPUMTIIATJCaH alldr TaiJaHT OHJI ©MHOX OHBl MOH YEWHHX?3C
2996.1 cas terpereep OyypcaH Hb JAYPMHIH CaHTaa XypHMTJIAricCaH aliraap HAMATAYYJDK Oairaarai
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X07000TON oM. MeH anjarnantail axxuiuiaxk 0aiiraa KOMIAHWYJBIH XyPUMTIIATICAH aJaraal HeJIeeInK
OaliHa.

JaatransiH Heel caH: J[aaTrajblH HEeI| CAaHTUIH YIIPTUIMAT CYYIHMHH 5 wimitH Oaiuraap
39PATHYYIDK Y33X34 TOTTBOpTON ©cd mpcaH. 2010 oHBI 4 nyrasp ynupibH Oaifuraap JaaTraibslH HOeIl
caHruita xamx33 29.1 TapOym Terper Gaiican 60y 2014 oHbl SIACT 66.1 TI3POYM TOTperT Xypd S5 KUIHIAH
OMHOX MOH YeHHX?3¢ 2.3 JaXUH HAIMATJICOH OaiiHa.

3ypaz 9. [laameanvin Heey cam.
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H TaaTra/jJblH HOOII caH /T3poyM Tor/

Jaexap maatrain: 2014 onbl 4 ayrasp yJupiibiH Oaiijjiaap JaaTrajiblH KOMIIAHUYJ rajiaajibiH
JlaBXap jJaatrard HapT MX X3MXKI9HHN JaaTTallbH 3pCIRIII JaBXap 1aatryyink, 31.6 TapOyMm Terperuitn
XypaamK TOJICOH Hb ©MHOX OHBI MOH YEeT3H XaphItyynaxan 5.6 Tapoym Terpereep Oyroy 1.2 qaxuH ecceH
JYHT?H rapcaH OaitHa.

3ypae 10. [asxap daameanvin Xypaamdxc.

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0 = e = s =
2010 2011 2012 2013 2014

B Tapxap JaaTr ATIBIH XVPAaaMGk /TP OVM Terp ereep,’

busnec Tesoaeree 2015-2017



TaimaHT OHBI JKWIMIH JIcHiAH Oaljylaap TagaadblH JaBXap [JaaTTalblH KOMIAHHWYAA.
LIWDKYYJICOH AaBXap AaaTraiblH XypaaMKuiiH XaoMx33r 2013 oHbI MOH YEUMHXTAH Xapbllyynaxas AaBxap
JaaTrajblH XypaaMKHiH XdMkI3r3d “Apn maatran” XXK 2417.5, “Mwur maatran” XXK 1115.8,
“Monnnc gaatran” XXK 250.7, “Hoaitman naitd maatran” XXK 43.0, “Taarsp maarranr” XXK 2051.6 cas
Terpereep TyC TyC rajlaajblH AaBXap NaaTraij TeJceH xypaamxkaa Oyypyymwk, “‘Ilpaktukan nmaarran”
XXK 38.7, “Monron maatranr” XXK 4195.2, “Homun maatran” XXK 142.0, “Mangan xeHepan naatranr’
XXK 681.3, “Xaan gaarran” XXK 129.2, “Monpe naatranr” XXK 89.4, “boxp maatran” XXK 6127.8,
“Coém60 maatran” XXK 72.9 cas terpereep Tyc Tyc JaBXap JaarraliblH XypaaMKHUT HAIMATIYYJICOH
Oaitra. 2014 oHx maaTradblH KOMOAHHUYA ©OPCIWNH XYIIICOH DPCINIAI TaJaaiablH JaBXap JdaaTrardul
JaaTryyJax XaHjajara ecd eMHOX OHbl MOH YeHitHX23¢ 1.21 qaxuH HAMATICAH OaifHa.

Ypr Xyranaanbl AaaTrajblH X6pPeHIe, 33IMIUMIYMIIH emu: J[laarraiblH 3ax 33371 493D
“Hoviman naiid maatran” XXK Hp ypT Xyramaansl naaTraisliH Yin axwniaraar 2008 oHooc XOHII
sSByyJk OaiiHa. CYYIUiH 5 *KUIniH Oaliyiaap HUAT XOPOHTHITH X3MK33 5362.2 cas Terpereep Oyioy 5.7
JaXWH HIMATICOH OaifHa.

3ypae 11. Huiim xeponzo
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E HuiliT xepeHre /caf Terpereep/

VYPpT Xyraumaanbl JaaTrajblH OPJIOro, 1aBXap AaaTraj: YpT XyraaaHbl J1aaTrajblH KOMIIAHU
2014 oubl 4 ayrasp ynupibiH Oaiigmaap 1441.0 cas TerperuiiH opiaoroToi axwniax, 21.6 cas Terperuir
JaBXap JlaaTrarduj] TOBIOPYYJDK, 259.3 cas Terperuiir HeXeH TeJIOOPT TeJDKId. OMHEX KUJIMHH MOH
YeT3H Xapbllyyinaxaj JaaTrajblH XypaaMXuiiH opioro 1.4 naxwH, HOXeH Tenoep 2.4 AaxuH HIMATIIK,
naBxap maatrai 2.9 maxuH OyypcaH y3YyJauITTdiH OaitHa.

Xycuszem 6.Ypm xyeayaanvt daameanvii opio2o, 0aexap 0aameai, HOXeH menoop.

On 2009 2010 2011 2012 2013 2014
XypaaMKuitH opaoro 115.3 285.2 510.3 795.6 1025.6 1441.0
JlaBxap maarrai 107.0 94.7 447 64.6 21.6
HexeHn Tenbep 45.7 69.9 199.3 259.3 635.4

Tyc KoMIIaHUIH aaTrajiblH XypaaMXHiH opioro 6010H HeXeH Tes0ep 2010 0HOOC TOTTMOII HIMATIKIO.
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3ypae 12. Xypaamoric, 0aéxap oaamean
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= ABXap JAATraJIBIH XYPAaaMK /cafl Terpereep/

JaBxap gaartrau:

JlaaTragblH KOMIIaHM Hb ©OpUMH XYYMH 4YaJJlaac XIT3PCAH XAMXKIHHUU Xapuylylara 3pCIdJInnr
JaatracaH TOXHOJIOJI 3H3 3pcididd Oaracrax 3ailmuryid maapanararaid Oonmor. WMilma maarransix
KOMITaHU ©OpUHH IPCADIUIH 3apyUM X3CTHIT JaXWH €ep KOMIIAHU JaaTTyyijaar. DH Yilll axuuiaraar
JaBxap JaaTrajl 3K HApiadsr. JlaBxap AaaTranblH YHACSH 30pWITO Hb JAATTyyJarduiiH eMHO XYJII3X
YYpra3 Oatanraaxyyipk Oaiiraa X3par oM. JlaarraiblH YHACOH 0apuMT OWYMT Hb JaaTTallbIH TIPIIT
Oaranraa Oaiijar 0oJ1 JaBXap JaaTrajiblH XyBbJ H OapUMT Hb JlaBXap JaaTrajibiH r3p3d Oaijar. DHO
[3P39H] AaBXap Jaarrard AaaTryyJarduiiH H3p Xasr JaaTrajblH 3YWIMHH Tanaapx M3A33J3J1 1aaTraliblH
Xyramaa 3pcadi 3apUM XacalTyyl YHJT33 aHXHbI JaaTrardiji HOOTAOX IIMMTIAJ 33p3T M3A33IIHIT
TycracaH Oaizar.

Hanaiin aapxap maatran 17,18-p 3yyHa yyccaH Oereen EBponT yimaB3piai Xyaaiagaa 3pu4dMTIN
XODKIK 9XJC3H 19-p 3yyHI naBxap Jaatral epreKWH XODKIK, MAIPTKIHUHH JaBXap AaaTraliblH
KOMIIaHUYJ] Ouii OOk 3X30k33. ['epmann 1846 oHJ XaMruiiH aHXHBI JaBXap JaaTrajblH KOMIIAHU
Gologne re, Hlseiinapt 1863 onn Swiss Re, 1880 onx Munich Re 33par xommanuyn Oairyynaracas.
Oneeruiin Oaiilaap IPJIXUII X3A9H MSHTaH JaBXap JaaTrard Hap Yl akuiuiaraaraa siByyJpK Oaiiraa
0eree 1 TOIHUNT EPOHXUN]] Hb XyBaaBaJ:

e  YHIOCHUI JaBXap JaaTrajblH KOMIAHBbIH KoMmaHuyxd. Jlanaxuiin 2-p naiieel gapaa HYbB-bin
Xynanmaa XerKIWHH 0ara Xypiiaac XeDKIK Oaiiraa OpHYyIbIH TagHBl JaaTrard Hapaac Xd3T
xapaar OaluIbIr OaracraxplH TYJIJ ©€6pHUHH OpHBI YHAICHUH JaaTrajblH KOMIIAHH Oaryynaxsir
30BIIOCHUH Jaryy TOpPHUHH OMUYMIH [aaTrajblH KOMIIAHUYABIT OairyyncaH. YIICBIH AaBXap
JaaTranbiH Oalryysiara Hb JOTOOAIO0 AaBXap JAaTTallbIl XHilX 3aMaap BaJIOTBIH X VVCBIPHUT
HAMAIIVVIIX, rajiariuiaa BaJlloT ypcaxsll Oaracrax 30pHiroToil Oaiican. YYHHMH HIT KU OO
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Comonroceia Korean Re oM. AHX TOpHITH eMUUITH X3I03p33p I33pX 30pwiIroop OairyymaracaHn
Oeree cyyna XyBbuiarjcan OaiiHa.

e  MbpraxinitH qaBxap maard Hap. YYHI 199p aypacan Swiss Re, Menich Re 33par opHo. Darasp
Hb JIIXHH Jasap TapaH OaipiicaH @epCIuiiH TOIeeery1eepee IaMKyyJIaH I3IXHHH XIMKIIH]
YT @KuIuTaraaraa siByyJijiar.

e JINOWABIH CUHAUKATYYI. DAr33p Hb JdaaTraj, JaBxap JaaTrajibil X3J3H 3yYHBI TypILI XUibK HPCOH
ux Typuutararaid. CHHIUKATHIH THIYYH OYp Hb Xs3raaprvii Xxapuyiyiara XyJidd/or.

e Arenrnaryyn. OpoH TOOHBI OyC JaBXap JaaTrajiblH arcHTYyJd Hb HWX3BWISH OpOKepyynaap
JaMyKyyJIaH AaBxap Jlaarrajl XUiaor.

e POOL,; yichH 6010H MOHOIIOJIb KOMITAHUY/IBIH XYBbJI ©0PCIUIH SPCIRNIANAT Oaracrax 30 pUIITO0P
OpOH HyTruiiH yaHapTail nyHaeiH POOL Galiryymnnaar.

e KanmuB KOMOaHMy[ OJIOH TOM YHWJAB3PIArd OOJOH XyZAajnaaHbl KOMIAHUYJ ©6PHHH XaXyyX
©OPHITHXO6 3PCIJIMNT JaaTrax JaaTrajblH KOMIAHHYIBIN Oalryyngar. Daranp KOMIAHUYA Hb Yl
aXMUIaraaraa @ presXyyJbk 4esaeeT 3aX 39311 133p JaaTrall, JaBXap Jaarraji XUk 3X3J49T. DH3 Hb
HX3BWISH TOJIIOM KOMIIAHWY/ANaa TaTBapbhlH AWBARKUHI OWMM Oonarox 3opmiroop Oairyynariacax
Oatinar.

Momnroa yJicbiH JlaBpxap naatradi:

MOHTOJIBIH JaaTrajiblH TOMOOXOH KOMITAaHUYA IRJIXUNAA HIP XYHATIH Opokepyyaaap AaMKyylaH,
TOMOOXOH JaBxap maarduil, JUTOMAMIH CHHIWKATYya 33par HUUT 70 maxamM KOMIaHUYITald gaBxap
JaaTrajblH YWTIDI9P XaMTpaH aXWUlax OaiiHa. MaHail yiic WpraHWil araapbelH XeJier, TYYHUHT
93IMILUMIMNAH XapuyLylara, HUCOX OYpANIAdXYYHUH 3pYYJI M3HA, IPHATUHH OCOJ, YHIABIPUHH OO0JIOH
yinaBopuiin Oyc Oapwira OalryyiaMX, 3JEKTPOH TOHOT TOXOOPOMXK, Yyl YypXalH XYHJI TOHOT
TOXOOPOMXK, Oapwira yrcpair, Ta3pblH TOC, HETb OYTISIAIXYYH, KYYTUIBbIH 3PYYJ MAHI, TIHITHHH
OCJIBIH TOMOOXOH APCARIYYIMNT TaaTraibld OpoKep, 1aBXap Jaard HapT JaBXxap jJaaTrax OaiHa.

AcumoH Bpokepc KOMIaH# AaBXap JaaTrajiblH YUTII3p MOHTOM yiicaa XaMIuifH Typluiaratai
KoMIIaHu oM. MoHTO0I YJICBIH 6yca11 JaaTraJbIH KOMHaHHy}ITafI XaMTpaH aXXUJIJIaX, OJIOH YJICBIH XXUIIUT'T
HUMIICOH ~ MOPrOKIMAH  AaBXap  JaaTrajiblH  3yyWwiajdblH  YHIYMITIOrIdp  XaHrajar 0Oereej
YHITUITYYIOrYauitHX23 371 XOPOHTHIH, XapUYIUIarblH, XOXUPJIBIH OOJIOH Oycaa TOPIHHH 3PCIRITYYAUNAT
Jmanxuiia Tpryyssrd Munich Re, Hannover Re,Korean Re, Lloyd’s, Ingosstrakh Ltd 33par koMmnanuyaan
JaBxap Jaarrax, Hryya OOJOH TIAHWH TYHIJIIMY OJIOH YJICHIH JaBXap JaaTraiblH Opokepyymaap
JTaM)KyyJlaH JgaaTrajar.

1.2 Makpo opuuH

1.2.1 JloT0ooABIH HUIMT OYTIIFIIXYYH
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2014 oHBI yppAYWICAH TYHIPTIAIIP MaHAW YJCHIH 3IWHH 3aCTUHH ©cenT 7.8 XyBBA XYpII.
DHAXYY ©CenTe]l MajbiH TOO 52 cas TONATOMI Xyp4, MaHail OpHBI 3UIH 3aCTUHH yJamKiIaiT candap
00110X xemee ax axyiH cambap 14.4 xyBuap ©CCOH, SKCIIOPTHIH TOJUIOX OYTIITIIXYYHYYIIIC 33CHHH
OaspKMalt, Ta3phlH TOCHBI OJIOOPIIONT, SKCIOPTHIH XAOMXK33 ormoMm ecd, 2014 oux 1.4 cas ToHH 33cHiH
OaspkMan, 6.9 cast TOHH ras3pblH TOC JKCIOPTOJICOH Hb YYN yypxaiH canbapT eHaep eceiT rapaxaj
routoH Hemeerkdd. 2011 onx 17.3 xyBuap ecu OaiicaH MoHronm YICBIH 3IUHH 3aCTUHH ©COITHIAH
XypJal UHHXYY caapaxajl SKCIIOPTBIH TOJl H3p TOPIHKHH OYTI3TAIXYYHUH YHD YHACAH, ralaa/ibiH XOpOHTo
OPYYNaITBIH XOMX33 OTIOM OyypcaH Hb HOJIOeJ6B. DUiH 3aCTUIHH 6CONTHIH XypAall caapd, OM3HeCHIH
WIPBXKUI cynapd Oaiiraaraac 2014 ong xynanmaadsl candap 6.9 XyBUIH yHAITTai rapiaa.

Xycusem 7.
2011 2012 2013 2014
I-1v -1V -1V I-1v
JloTooabIH HUIT OYTIIIIIXYYHHIT 6COJIT, XYBb 17.3 12.3 11.6 7.8
XAA-H canbapblH 6CoIT, XyBb -0.3 211 19.3 144
A YinaBap, GapuiIrblH canOapblH OCOIT, XyBb 8.8 14.8 15.3 4.8
Y imaunragHuii canbapbiH ©CONT, XyBb 17.8 10.3 6.8 4.8
JIHB-uii XxaMkK33, OHbI YHIIP, TIPOYM TOrper 13,174 16,668 19,118 21,844
3ypae 13. Tocsuiin opnoco, 3apiacvii XamM*CII
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s TocBHITH TIHIBIPRYYICIH

5000 opJ10ro(TIpOdyM Terpereep)

m TeceHIiH 3apa1ara (T3pdym
Terpereep)
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Teceuiin op;iorein JHB-1

33713X XYBb
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==é=TeceHiin 3apaarsia JHE-1

1000 33/I3X XYBb

2007

2008

2009 2010 2011 2012

JAHb-unii 2015 onbi 30puiaT, 2016-2017 onbl xanaaara

Jaaxuite 00J10H XyJaigaaHsl TOJI TYHII OPHYYIBIH 3JIUIH 3aCTHIH TeneB 0aiiiai, J0TOO OPUHBI
HexX1en OailibIr xapram3an y3kK, 2015 oHA XepeHre opyynaiT, SKCHOPTHIT ASMXKHUX 3amaap 3JUHH
3aCTUIH TOTTBOPTOM ©COITUIT XaArajiaxbIl 30pbK OaiHa.
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3ypae 14. JTHB-uti xomdHc33 /ux naso mee/, I3-uiin 600um econm /xysuapl
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JAHB-1 xe100 a:x axyiiH can0apbIH 33719X XyBb.

Xenee ax axyitH canbap 2014 onx emHex oHooc 14.4 xyBuap ecnee. Mai axk axyiH canOapbeiH
xyBbJ 2014 OHBI 31CI3P YIICHIH XAOMXKIIHA HUUT 52.0 rapyii cast TOITON MaJl TOOJIOT/ICOH Hb ©MHOX OHOOC
15.1 xXyBuap HIMATACOH Y3YYJRAT oM. TyxaiiH oHJ HMHT 17.5 cast Tonroit man Oyry HUHUT TeJIex
x391T3r4 ManbiH 90.1 XyBb Hb TeJUIeCOH 0ereen TeJ MajlblH OOWXWITHIH XyBb ©MHOX OHOOC 1.5 HIIXK
XyBUap eHjzep Oyrwoy 97.8 xyBbraii Oaixa3d. 3yl Oycaap 401.4 MsiHraH TOJrO¥ TOM Majl XOpPOTJCOH Hb
OHBI 3X3H]] TOOJIOTICOH HUMT MaibiH 0.9 XyBb 60k OaliHa. ['a3zap Tapuananruiia canbapbia xysba 2014
OHBI yprai Xypaanraap YJICBIH X3MK33HI HUUTIPS 518.8 MsHraH TOHH Yp Tapua, yyH?3¢ 488.3 MsHraH
TOHH yjaaH Oyymaii (emHex oHooc 32.5% ecenrttdit), 161.5 msHran ToHH TeMc (eMHex oHooc 15.7%
Oyypaunrraii), 104.8 MsIHraH TOHH XYHCHUH HOT0O (eMHOX oHOOC 3.0% ecenTT3ii) XypaaH aBudd.

3ypae 15. lomooduvin Hutim 6yma3203xyyH
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NHEB-Hu1i yaupabsiH xuapyy AHEB Yaupan Ty c Oypuiid ecent AHE oyynmiiH 4 yauMpabiH HMEAA 63p ecenT
g [IHE Y Aupan Tyc Oypriic ecenT

g [JHE Oy 1MEH 4 yaupabiH HUENG3p ecenT
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3ypae 16. /THB-10 Xeoee asxc axyiin canbapuit 33715X X)8b

25.00
2000 1980
. 19.20
3 14.50
15.00 1430 14.20
12.30
10.00
5.00
0.00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
JHB-HA X666 Ak AXVIH 0 VT IIXYYHIII 1113X XVEL
Xycuszem 8. Xeoee adic axyuin cardap.
Y3yymar 2011 2012 2013 2014
JHB, T3poym Ter 13173.8 | 16688.4 | 19118.0 | 21844.0
Xe/100 ax axyii, 0ii, 3arac, aH arHyypbIH ax axyi 1357.9 1878.8 2603.6 | 37491
Mau ax axyit 1238.8 17017 23215
I'azap tapuanan 98.3 137.3 275.8
Ofi, 3arac, aH arHyYpbIH ax axyi 20.9 39.8 6.3
YichIH TecBHUIiH 3apaarag XAA-H cajadapbIH 33/13X XyBb 5 3.7 3

Cyymuitn sxunyymda XAA-H canOapblH OYTI3TIIXYYHHR YHAABIPIAN 2 JAXMH HAMOATICOH

xoauity JJHB-n1 XAA-H canbapblH 33719X XyBHHH XHH Oyypcaap Oaiiraa Hb YyJ yypxailH canOapbiH

©COJITTIH X0JIO0O0TOM.

OJoH yIICBIH TypIUIaraac xapaxal eHIep XOKWITIH OpHBI JaaTrajiblH candap CaHXYYIHiH candapraa
3373X XyBb OHAep Oaiaar. [lapaaxu XyCHITTAHN AaatransiH candapeia JIHbB-11 33m9x XyBHiir Xapyysas.
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3ypaz 17. Ouoep xezorcunmail OpHyyOblH 0aameanbii canloap, CaHXyyeutin caibapmaa 33719 X)8b.
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1.2.2  Xaparursuuii YHUHH HHAEKC, HH AN

Hudasuu 2014 onnl 3mct 11.0% xypu, 2015 onbl 3mIcT 9.5% rapaxaap Teceeernex
Oaiina. 2014 oHBI SXHIIC YIABIPIIHANH 36PYY Coper OOIDK, YHIABIPIIMAH ©CONT caapd Oaliraa Hb
HHQIIUAT OyypyyJlax YWITII Heseenexeep Oaiiraa 4, TenbepuiiH TOHINAA 2012 oHOOC yyccaH
napamt Hb 2013 oHA XsIMpaJTbIH IUHKTAH 600K, MOHTON YIICBIH rajiaaji 3B3p akTUB cyYiuidH 20 capbiH
xyragaasg 5.3 uX HasJl Terpereep OruoM OYypCHBI 33PAridd TOCBOOC TafyypX 3apLyyJalThIl OpYYIDK
TOOLICOH TOCBHUH ajjarjian eHaep X3B33p Oaiiraa Hb WHQIISLUI cepreep Heneerk OaitHa. 2015 oHf
SPIATHHH TapanTail WHQIAIMUAH napaMmt Oara Oaifx TONeBTIW XdAWM U, Tajaaj] BaIOTBIH OPOX ypcrai
HAMOIIPXIYH, TONOepHiH TIHLII HMXI9XSH ajjarfjaiTtaid, Makpo SOUMH 3acTHHH Tragaaj T3HLBIP
caibkpaxryi Oaiiraaraac y33x3/ cyypb UHQUISIM ©CY, HHGIISIIUAH JapaMT TOAUNIOH Oyypaxryil Oaiix
Oox3omryii OaiiHa.

3ypae 18. Ungrayu, 30utin 3aceutin 600um econm.

3ypar 1. Haduiamn 3vpar 1. 3anfiH 3acruiie HoIuT 6ceaT
25 7 g aan, $0%, 60%%, 30% asTepsan 21 . [ H =i s mmiin acounr, 90%, 60%,
i 3% wATEpRA
20
15 4 12.1 16
10 - M -
5 1 .
b -
] T T T T |
= 1 A
=5 - T T T T 1
-10 - -4
1 i} 1 i 1 il I 111 1 il I I 1 11 1 II 1 I 1 11
2011 2012 2013 2014 2015 001 2012 2013 2014 2015

Sx qupearw: Morzordark
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nuiin 3acruiin eceat 2014 oHI caapd HAT OPOHTOM TOOHA Opioo. DmauitH 3acar 2014 onbl 4
IYT3p YIHpaI 6MHO OHTON Xapeiyynaxan 9.1 xysuap 1amk 2014 oust J{HbB-uit ecent 7.8 xyBb 60113100.
OpoaaT Tanaac 3AMMH 3aCTHMH ©CeNT HAMAIAIXDJ OpXUHWH Xdp3IUId), rajaaj Xyaainaa ToJjIoX Heseer
Y3YYJICOH 0O XOpeHTe OpYyylanT Oyypd ©CeNTHHT caapyyiaB. Y WIABIPIAI Tajlaac Yyl yypxaH, Xenee
@K axyH, TI9BIp aryyiaxblH candapyyl ©CeNTHHH IWHIBHXUAT OypHyy/K, Xyhdangaa OoJOH
OYTI3IIIXYYHHUIA 1[3B3P TaTBap OCONTHIT Oyypyyiax Heneer y3yyuma. [lorenrman JIHb-uit ecent 2012
OHBI AyHA Yeac Oyypax Xasjarataii Oaiiraa 6ereen 2014 ouwl cyynuitH ynupang 6-8% opunm OaitHa.
lamaan spanT, ragaaapiH myyn xepeHre opyyiant 2012 oHooc XOHMII MyyAaK 3X3JIC3H TYJ OTOOJ
SOUIH 3aCTHMMH MIPBXKWI CyJlapd, MOTEHUHUAT YWIABIPIAIMUH ecenT HiHXyy caapu’d. bomut JIHDB
MOTEHIMAN TYBILIHAAC CYYJIUHH 3 YIHMPIBIH TypHI AOOTYyp OaiicaH OOJOBY yyn yypxaiH canOapbiH
Heieereep 2014 OHBI AIRCT 36pYY aPWDK, YIIBIPIJINIMIH 30pYY Oapar Tar TYBIIUH UP3X33p OaliHa.

Xaparauuid yHd 2014 onn ynceia xoMmxka3H] 11.0 xyBuap, Ymaanbaatap XOTsIH XaMk33HA 10.7
XyBHAp ©CCOH Hb HH(MISUMHAH 30pUIATOT TYBLIH33C 3 OpYMM HOIK XYyBHAp OHIED Y3YYJIIT IOM.
TenbepuitH TOHIUIMIH XYHApIIUiH ynmaac 2013 oHel 7 ayraap capaac 3XJIDH TOTPerHiH Tajgaasn
BAJIOTTAM Xaphllax XaHII OTIOM CyJapcaH Hb XA3PATJI3HUN YHHWHT, TYYHUH JOTOpP MMIIOPTHIH Oapaa
6os0H “I'on HIpuiH O6apaa OYTIITIPXYYHUH YHHUT TOTTBOpXKyynax xeTenbep” (YTX)-t xamparmaaryit
JIOTOOJIBIH Oycaja OapaaHbl YHUHT HAMATAYYJK OaiiB. 2014 OHBI CYYJIMHH Xaract yr eHIep ©COITHIH
HONOe apwDK HHOISUMAH TYBIMH Oyypcaap OaliHa. XO9pd3IWI9HUHA CcarcHbl XaMTUiH WX YHHHH
X2II0339NITIH OYTIATIPXYYH OalicaH MaxHBl YHUHH ©CONT OTIOM Oyypd KWIHWH WHGISIIH Oyypaxan
9Epar HOJIOe Y3YYICAH. TArBall XYHC, aTaXyyH, TOPUIH 30XUILyyIaNTTai Oapaa, OyTISrIdXYYHHHT Xacd
TOOIICOH Oycajy Oapaa, YHIYHITISHUN YHHHH ©CONT Hb TOIOOPHIH TIHIUIMHAH XYHAPIIUNH yiaMmaac
HAOMOTIIK, HHQIISINA WYY HOJIOeIeX 00JIOB.

Tepeec meHreHmit 60T0THIH Tanaap 2014 ona GapumTiax YHICIH 4uridag XY M-33p XoMKCIH
unsminr 2014 onbl 313¢T 8 XyBb, 2015-2016 oHBI 313CT 7 XyBHAC XATPYY/IIXTYH Oaiixaap 3aacaH
Ooum33. 2014 oHBI 3UACT KUIMHH cyypb MHGUIALM YyichbiH x3Mx33HA 11.0 xyBp, YnaanOGaarap XOTBIH
xaMx33H] 10.7 XyBb rapcad Hb HHQISLUIH 30pWITOT TYBIIH?3C 3 OpPYMM HATXK XyBHAp OHAOD Y3YYJIUIT
toM. UHusim 30puntoocoo enaep rapcad Hb: 1) Terperuiin am.noiutaprail xappuax xadm 2014 oHn
13.8 xyBuap cymnapy, HMIIOPTBIH Xd3p3MUAHMIA Oapaansl yHS 11.1 xyBumap eccen, 2) Tepuiin
30XMIyyJaJTTail Oapaa, yimuwirasuuii yHd 2014 onpa sxunuitH wHmamuiir 1.58 HAmK XyBHap
HAMOTYYJIIB. DAr39p Hb ©MHOX OHYYAAac WYY XYUTIH HeseeslceH 0eree MOHIOHUN 00IOT00p MIyyI
HOIIee Y3YYJIdX OoJoMXKIyH Oaiinaa.
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3ypae 19. Ungpnayuiin myswnuii moceonon
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X3paraI3Huil YHHITH yJchblH HHAEeKC 2015 oHBI A6peB AYI33p capblH 3L3CT 6MHOX CapbhlHXaac
0.9 xyBB, OHBI 9XH3C 2.9 XyBb, ©MHOX OHBI MOH Yeac 9.2 XyBb, YaaHOaaTap XOTHIH X3PATIIIHUN YHUIH
HUHJEKC eMHoex capriaxaac 0.8 XyBb, OHBI 9XHI3C 2.4 XyBb, ©MHOX OHBI MOH yedc 8.8 XyBuap TyC TyC
ecnee. Cyypb unquisiy xuiuiie 11.0 xyBb OaifB.

1.3 MajabIH HHAEKCKYYJICOH AAaaTrajblH TyXail XyyJauiiH 3pX 3YiH YHIICIJ, XYYJIHHH aryyJra,
a4 X0/100r10J1 YMI XaH/AJIAra.

Mowron YiiceiH YHICOH XyyauidH TaBayraap 3ydiniiH 5 gaxs X3cart “Mai cypar 601 yHISCHUI
Oasutar MeH Oereeji TepuilH Xamraananrtaj OaitHa” 1ok, “3acruiin raspein 2012-2016 onbl yiln
QXWUIaraanbl MOpHUUH XxeTesidep”-uiiH 1.3-T “ManblH WHIEKCKYYJCIH AaaTrallbil JlaBXap JaaTrail
XaMpyyJiax 3amaap OJIOH YJICBIH CTaHAAPThIH Jaryy Maj Cypruur OypaH OypTrak naarraHa’ I3k 3aacaH
Hb MallblH WHAEKCKYYJIICOH AaaTrallbiH TOTTOJIIIOOT XYYIbUiaH TOTTOOX 3PX 3YWH YHIIICIAN OOJICOH IOM.

Witma Monron ViaceiH 3acruiiH raspaac 2013 onbsl 12 myraap capsiH 26-HbI enep YicbiH Mx
Xypana epreH M>3AYYJC3H MasblH MHIEKCKYYJICOH NAaTraylblH TyXall XyyJIMHH Tecell, XOJI0Oormox
XyynuiiH Tecnyyauir YiceiH Ux Xypan xammipH 2014 onsl 06 ayraap capein 13-Hbl eiep Oaranaa.
ManblH WHIEKCXKYYJICOH JaaTTalblH TyXald Xyynb 6 Oymar 29 3yinTdii Oereenx 3HY Xyylbl Japaax
3apUMBIH IIMHXKTIU acyyanyyn Tycrarjacas O0aiHa. YyHA:

e JlaaTramplH YHJ aXWwuiaraasy OapuMTiIax 3apyuM, MajblH XOPOTUIBIH OOCTO Y3YYJIdIT,
JAATTaIBIH TOXHOJNUIBIT TOJOPXOUIOX, IPCOIMNAH TYBIIMH TOTTOOX, APCIdI XyBaapuiax,
HOX6H TeJI0ep OJIroX acyyaad,

e  MasblH MHAEKCKYYJIICIH AaaTrai O0JIOH JaBxap JaaTrajiblH YT aXWiaraa;

e  MaubIH HHIEKCKYYIICOH JIaaTrallbiH caH, TYYHHH Tepel, X3103p.

MautblH MHIEKCKYYJICOH AaaTran Hb OalralviiH JaBargaliryid XY4HH 3YHI23C Mal XOpOrAoX
9PCIAINIC XaMIaalK, MaTYAblH aMbpApajblH OaTajaraar XaHrax 30pWITOTOH Oereen aaTraiblH
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TOXHOJION TyC OypJ OWII, CyMBIH XOM>XKI9HJI TapcaH MajlbIH XOPOTUIBIH XyBHAp OOCTO Y3YYIAIT OyIOy
WHJIEKC TOTTOOX, TYYHI3C JaBK MaJl XOPOTJCOH TOXHOJIOA OYX Jaarryyjaardu] HOXeH Tea0ep oaronor
JaaTrajbiH X3JI09p 10M.

DHAIXYY aaTTalblH MOH YaHap Hb CYMBIH XOMKI2H/] TaAPCaH TOM MAaJIbIH XOPOTI0JI HHAEKCKY VI H
TOTTOOCOH 0OCTO Y3YYJIATIAC JaBCaH OYX TOXHOJIIONA TyXalH AaaTryylnarduifH Maj XOpOTICOH 3CIX33C
Y1 XamMaapaH HOXeH TeJI0ep OIT0X0]l OPIIUHO.

OH? XyyJbJ 3aacHBI aryy CcailH IypbIH YHICOH J33p JaaTrajj Xampariax, MaJbll TepJieep Hb,
TyXalfH MaJl TOOJIOT/ICOH CyMaH] JaaTTyyliax, JaaTTallblH HOXOH TeJ0OpUHT WHAEKCT CyypHIaH TOOIOX,
MaJIbIH XOPOTIJIBIH XYBb XOM>KI3T CYMBIH TYBIIUHJ] TOJOPXOMIIOX 33PAT 3apUMBIT MaJIbIH UHIEKCKYYIICOH
JlaaTraJbIiH VI aKuJutaraan]; 0apumTaiHa.

ManplH MHAEKCKYYIICOH JaaTrallbiH HOXOH TOJOOPUHT CyMBIH MAllbIH XOPOTIJIBIH HHIEKCT
CyypuJlaH OJICOATr00pO0 €pAMHH Jaarrajaac suiraaraii oM. MalblH HMHIEKCXKYYJICOH NaaTrajblH IOl
OHIUIOT Hb JAaTrajiblH HOXOH TeJOOpUITr HaaTryynarduji y4upcaH OOAUT XOXHPIIOOp Oyc, maarrajbiH
XaMmpax Xyrauaasj CyMbIH X3MX33H]I FapcaH TOM MAallblH XOPOTJIbIH XyBb 3aCTHiH ra3paac TOTTOOCOH
00CT0 Y3YYJI2TIAC NaBCaH TOXHOIAOIA O0CTO Y3YYIANTIIC JAaBCaH XyBb OOJIOH JaaTrajblH YHIJITIHAIC
TOOIIOX, JTAATTyYJIardu]l HOXOH TOJI0ep OJITOX0 OPIIHHO. TOM MallbIH XOPOTUIBIT TyXalH JKUIHAH OHBI
9XHAIC Xarac XWIUHH MajJ TOOJUIOTO XYPTAJ XyramaaHna 3yl Oycaap XOpOTICOH Telleec Oycall HaCHBI
MaJbIH TOOT00p TOOLOX TapraHa. CyMbIH MallblH XOPOT/AOJ” T3AAIT JKWIMHWH SUCHHH OOJIOH Xarac
KWIAWH MaJl TOOJUIOTHIH ai0aH €CHBI AYH MA3ID9H YHIICIIPH TOOLOOJICOH TOM MaJblH XOPOT/IBIH TOOT
OlNIroHo. JlaaTranblH TOXMOJAOJN, H3PCANIMWH TYBUIMHT TOJOPXOWJIOX, OPCIIMUI XyBaapuiax,
JAaTTaNbIH XypaaM)KUUT TOTTOOX 30PHIITOOP CYMBIH MaJIBIH XOPOTJIBIH OOCTO Y3YYIITHUT Xyyiuap
TOI'TOOXK?).

Xyyiba CyMbIH MaJIbIH XOPOTIJIBIH 1 Jyr3sp 00cro y3yyiaaT 6 XyBb, 2 mxyraap 6ocro y3yymar 30
XyBb Oaiixaap TycracaH OaifHa. CyMBIH MaJIbIH XOPOTI'ZI0JI, JAaTTyyJarduiiH TOO, XypaamMKUHH OpJIoro,
HOXOH TeJI0ep 33pruiir xaprajisaH XyyJluap TOrToOcoH 1 nyrasp 6ocro y3yyimanruiir 1 xyBuap, 2 xyraap
00CTO Y3YYIDATHHT 5 XYPTAJI XyBHAp HAIMATAYYIDK, ICXYJ OyypyyJaH MallblH Tepyieep Hb, CYM TYC
OYpa3p 3 KW TyTaMm HIMHAWIPH TOTTOOX 3PXUUT 3aCTHIH ra3apT OJITOB.

CTaTUCTUKHUIH acyyaall 3pXd3JICOH TOPUMH 3axupraanbl Oaiiryyiiara TyXailH OHBI Xarac »KHJIHHH
MaJI TOOJUIOTBIH IYHJ YHADCIOH CYMBIH MallblH XOPOTJUIBIH TOOT Taprax 0ereej yr TOOT ©HTOpPCOH
KWJIMHH 3ICT TOOJOTJICOH MAalIbIH TOOHJ XapbIlyyJlaH CYMBIH MAaJIbIH XOPOTJUIBIH XYBHWTI MajIbIH
TOpIeep Hb, CyM TYC OYpIdp Taprax, XdBIAJ, MOAIDJUIMHH X3PATCIN®D HUUTIA MIIIIIIXIIP
Xyynpumiiaa. [pop AypacaHaap HUHTSI MDAPAIICOH CYMBIH MallbIH XOPOTZION Hb 3acrMiiH raspaac
TOTTOOCOH HATAYI33p 0OCro Y3YYJRAT33C JaBcaH OOJI JaaTrajblH TOXHOJAON OMi OOJICOH XK Y39K,
JaaTrajblH HOXOH TeNOepuilr gaatrary OaHkaap JaMXKyyJaH OJNTOX FOM. 3acrMiH Ta3paac TOITOOCOH
xoépayraap 00Cro y3yyJdJITTIH ysULIyy/IaH JaaTrajblH XypaaMKHUT MaJddH, Majl OyXui MUpPraH O0OJIOH
Tep XapuylLlaH TeJIexeep Xyyibl TycracaH OaifHa.

ManbiH HHAEKCKYYJICOH JAaaTralblH CaH Hb XaMTBIH 3PCIAIUIH caH, IaBXap AaaTrajiblH CaH I3COH
TOPONTIH Oaiix O0ereen CaHTHHH XOPOHTHHT OYypIyYyiIdX, 3apiyyiax KypMbeIr CaHXYYTHIH 30XHITyyJIax
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XOpoo OOJIOH TOCBHWIH acyydall dpXdJICOH TOPHHH 3aXWpraaHsl TeB Oalryymiara xamTpaH Oaraink,
XIPIKUITI Hb XSAHAIT TaBmXK Oaiixaap ©OonoB. Xyynawap TOTTOOCOH MajiblH XOPOTIUIBIH ©0cCTo
Y3YYIRIATTIN YSUIYyNaH SPCIINHH TYBIIMHT 0ara, AyHH, J33] TXK aHTWICaH Oereej Oara TYBIIWH]
rapcaH SpCIIIUAT MaldWH, Majl OYXUl WPr3H, XYYJIHHH 3TrI37 6OPHIH XOpPOHTeep, AYHA TYBIIMHI
rapcaH 3pCIIHUNUT JaaTrardul XaMThIH SPCIIUIH CaH/ OpYYJICaH XepeHreep, Oycaa 3pCcIdIUT JaBxap
JaaTranblH KOMIIAHM JpPCIRIdAC Xamraajgax OOJIOH ajjarjajiaac Xamraajax CaHTHAH XOpOHTeep
Xapuylaxaap XyyJabuWiUlaa. YUup Hb Mall XyBUIH eM4Y yupaac MajluuH, JaaTryyjiard eepcree Manaa
XOpOTAYYJaxXIYWH TeJee TAIMIPX, Xaphylulara XyJiddX, TYYHWIDH Malbl JaaTraX XypaaMX aBCaH
JAaTTablH KOMITAHU NaaTrajblH TOXHOJIION OWil 00J0X0J 30XUX XYPMBIH Jaryy 3pCIRIHNAT HOXOH
TONIeX, MOH MaJl Cypar TOpUHH XamraajanTaj Oaiiraa yupaac OairaluilH TaMIIMT TOXHONJOXK, Mall
XOpOT/IOX VeI Tep OPOIIOXK, MAaaTrardiifH XY4HWH Yajajiaac aBCaH XAMXKIOHHUN XOXHPIBIT Oaparayyiax
YYPATTO#. DH? Hb MaJIbIH MHIIEKCKYYIICOH TaaTTajbIT WYY HalaBapTaii, 6aTanraartaii 00IToX oM.

JaBxap nmaaTraiblH KOMOAHWUUT 3acTWiH Tazap YYCr3H Oaiiryymax 0Oereej; T3pXyy KOMIaHU
TepuitH OOJIOH XyBUIH OMUYHITH OPOIIIO0TOH XyBhIIaaT KOMITAaHH Oaiixaap XyynabwiaB. J[aBxap maaTraibiH
KOMITaHU QYP3MJ 3aacaH 3apilacaH XyBbLIaar raprax 3amaap XyBHHH ©MYHIH OpOJILIOOT HAMAIIAYYIIHJ.
JlaBxap maaTrajgblH KOMIAHUWH XYBb HUIIYYJICOH XOPOHIre, 3pCIIdAC XaMraajgax OOJOH ajijarijiaac
XaMraajax CaHr OypayyJIoX XepeHTHUT YJICHIH TOCBOOC HAI' y/1aa OJIr0X00p XyyJIbUHIICaH 0erees Haamusl
JaBxap JaaTrajblH KOMIIAaHM XYyBblaa XyAdaJllaH 60pJIyy.HCHI)I OpJIOTO, XypUMTJIAracaH amur, XyyJbIa
3aacaH OycaJl 3X YYCB3P33p ©6pHIHH XOPOHIee H3MAIYYIIK, 3aX 33UIUIH 3apuMaap axxusiax oM. YJIChIH
Nx Xypnaac Gatanmcan ManblH HHIEKCXKYYJCIH MAaTTaNbIH TyXald Xyyib Japaax ad XoJOOTIIOJITOM.
Yyua:

e MablH UHACKCKYYJICOH JaaTrajblH TOTTOJIO0O Ouii OOJICHOOpP 3ya, OalraquiiH raminraac
y4HpCcaH XOXHMPOJIJ YICHIH TOCBOOC MX XOMXKIIHHN 3aphaj raprajaar 0aiiCHBII @epUmilK, Tep,
JaaTrajblH KOMIIAaHM, MaluuH, Majl OYXMH HMPIraH, XyYIHHH OTr337 XaMTpaH XapHyLak,
TOCBHIH avdaajnay 6aracHa.

e JlaartranblH KOMIIAHH O3PCIPJIMHHX33 TONOPXOM XAICTHMI JaBXap JaaTrajblH KOMITAaHH[
JaaTryyjiax 3amaap epcesieoHui 3apuMaap, TOrTBOPTOH axuiuiax 60JI0MK OypAsH).

e MamynH WHAEKCXKYYJICOH JaaTrajii XamparicaHaap 3337 OJTOCOH OaHK, CaHXYYTHIH
OaliryyJuIarsIH 3pcadi Oyypd, CaHXYYTHIAH YHIT aKuiiiaraa XoBUiH O0JIHO.

e ManblH WHAEKCKYYJCOH AaaTrajblH TOITOJILOO Ouil OOJCHOOp Tep, XyBUHH XABIUIMHH
TYHLUI3JT HA3MATIZXK, LAAIIKA OJIOH YJCBIH JaBXap AaaTrayl[] HITJCO3H KypMaap XaMmparaax
0omoMx OypadHD.
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XOEP. TABXAP JIAATTAJIBIH X3THUHH 30PUJIT'O, SPX3M 30PHJITO
2.1 TYdmTra xypaanryii

2.1.1 3opwiro, 30puiar

AJICBIH Xapaa

“Xemee ax axylH gaBxap Mmaarrand’ XyBbIlaaT KOMIIAHM Hb “MOHION YJICBHIH JaaTrajiblH
TOTTOJIIIOOT OJIOH YJICHIH JKHINUTT HUHMIICOH NIaBXap MaaTrallblH YATYHITIATIp XaHTaHa TACHH aJChIH
xapaaTa.

IPXdM 30pHIITO

“Xemee ax axyWH JaBxap JaaTrayil’ XyBbIlaaT KOMIAHU HbH “‘JlaBXap maarraiblH YHITYWITId
Y3YYI3X 3amaap MOHTOJNBIH Aaatrall, CAaHXYYTHHH caji0apblH XOIKWII XyBb HIMP3D OpYYyJIHA” TICOH
3PX3M 30PWITOTOM.

3opuar

\

MasryiplH aMbKUpraar 3yAbIH 3PCA3I33C Xamraajiax AaaTrajiblH TOTTOILOOT OOJIOBCPOHIYH
OoNroHO.

YHI3CHUH 1aBxap JaaTrajibiH TOTTOJIIO0T YYCIIX CYYph OOJHO.

MoHroun yJchIH JaBXap AaaTrajlbH YT XaHUIATbII TOAOPXOMIOrd KOMIIaHHU OaiHa.
JloTOOIBIH IaBXap JaaTrajblH CAHXYYTUHH YaJaBXUUT OIXKYYIITHD.

AN NI NI

JaatraibIH 3aX 333711 TOTTBOPTOH OPILMH TOI'THOX, OANTyyJJIarslH CaHXYYT'HHH TOI'TBOPTOH
©COJITHIT XaHTaX a)KUJUIaHa.

<

OJIoH YJICBHIH JIaBXap Jaarrardyibil’ MOHTOJIBIH JaaTrajblH 3aX 33JIT3H X0J00X ryyp 00K,

OJIOH YJIC 1axb OM3HECHIH XapuJIiaaraa eprexyyiH)d.

v Y AWy YJISTYUiiH X3paTrip) aapiara HUAICIH X010 aX axyhH JaaTraibiH OyTISTrIdXYYH
YHTUUIT?3T TYPI3H WyypXal XYpraHo.

v' JlaaTrajbiH yaBapiiar 00JOBCOH XYUMHI OIJITIIH).

2.2 BU3BHECUMH TAHWILYVYJIT A

2.2.1 busHec 06a TYyHHil TYYX

1999-2002 onpx raH 3yn 33pd3r OalraquiiH raMIIMIT Y33TAA93¢ HUMT 11.2 cas man xoporzmox
MaHail OpHBI 3AuiH 3acarT 333 TopOyM TOrperniH HIyya XOXHpOJ YYHpCHAaac YYyAdH MoHron YIicelH
3acruiin 'azap, lonxuitn bank, HYB-piH XyHC Xenee ax axyiiH Oaifryymiara 33par OJOH YJICHIH
XaHAWBIIArd HapTail xamMTpaH MOHTOJ OpHBI 3axX 332uiH cymanraar 2001 oHOOC 3XJIPH XHIDK, HIXYY
XYHAPAI O3PXIIIAIUKH 3CPAT ARIXUHH KUIIUIT HUHMILCAH JAaTTaliblH TOTTONLOOI HIBTPYYIOdN Yp
IOYHT3HU Oaik OOJIOXBIT TOTTOOCOH. YIMaap eHOeruiH HeXUeJ[ WHAEKCT CYypHJICAaH MaJlblH JaaTraliblH
x57103p MoHron VYIChIH XyBBA TOXHPOMKTOW 3CIXMUAT TOTTOOX 30pMIT00p “MajblH MHAEKCKYYIICOH
naatran” /Haamun MU/ rax/ Tecnuir razap 3yiH Oyc OYCHIHH OHIUIOTHHMT WISPXUIIIXYHL alMIyyAbIr
COHT'OH TYPIIWATHIH )KypMmaap 2006 0HOOC XIPIrKYYIDK 9X3JICIH.
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3yn TypxaH, OaliraiwifH TaMINUTT Y33TIVIMAH Japaa MaTdiblH aMBKHAPraa JOPOUTIOT 3M3AT
OaifuIBIT OyypyyJ/DK TOTTBOPTOHM OOJITOX, MHIIXJPD 36BXOH JaaTrajJl XaMmparjicaH Mamdaj 30XHX
XOMKIOHAN AaTTaldblH HOXOH OJTOBPHIT OJT0K XOXHUPIBIT HOXOX, 03JPH MOHTO, Ml OJT0X MaldIbIT
O2IPHWIDX COTIINIIRH] Cypraxaac 3alICXWilX, HaaTTajblH CalOapbhlH YW aXWIIaraaHbl TOTTBOPTOU
OaifJUIBIT XaHTax, yJIMaap JaaTrajibiH KOMITAHWY]l 3HAXYY ©BOPMeI] apradjiajiaap MajbIl JaaTrax OJIOH
VIICHIH JKHIITHAT JaraH 3ax 333JIMHAH 3apuMaap [aalln] XOrKuX OOJOMKHHT HAIMATIAYYIDX, 3yl OOJOH
OaifraJIniiH TaMIIUTHIAH Yea 3aCTHiiH ra3pblH YYP3X ayaar XOHTeBWIOX, TaMIIIUTHIH XOXUPJIIT JaH TaHI]
Tepeec Xapuylax OWII TOAOPXOW XICTHHUT XyBHIH X3BIIHJI, OJIOH YJICHIH JaBXap JAaTTalblH XOPOHTHITH
9X YYCBIPAI3p apuirax TOTTOJIIOOT Ol OOJT0X, 3HAXYY TOTTOJIIIOOT TOITBOPTOM OPIINH TOTTHOX XYYIIb
3pX 3YHH OpYHBIT OYpAYY X Hb MU/ Tecnuiin 3o0puiro Oaiinaa.

3ypae 20. MH/[-0 oaameyyncan manyun 6pxutii moo.
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e N ATIHH 6P XHITH TO O == N aIHH o P X e 335X XVBb
Ox cypsanc: MU mecen

MU Ttecnmita xypasua 2006-2014 oun 9 ymaaruitH OopiyyianTtaa XWibK, 8 ymaaruiiH HOXOH
Tenbep onroon OaiiHa. HuiiT maBxapacan Tooroop 83,000 rapyil MamuumH epXx HaaTrajj xXaMmparaax,
15,619 mamuuH epx HexeH Tenbep aBaay Oaitna. MU JI-pIH Tamaapx Maimdua, UPTIAUHH OWITONT CaibKupd
a4 XoJOOrANBIr Hb TaHUH M3k MUJI-bIr Oopiyymax 3ax 33311, XyJajlAaH aBax 3pd AT Oalraar Xapyyink
OaitHa.
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3ypae 21. Xoxupon nexeamutin xapbyaa.

e
Xoxupon HexenTHUMMH Xxapbuaa
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Ox cypsanoic: MUJ] mecon

Tecen x3pamkcsn 2006-2013 onyynan maarryyicaH MajdddH epxeec HHHT 5,5 TapOym Terper
TeBIOPYYIDK 15,619 Mamunnag HUUT 3,2 TOPOYM TOrperuitH HeXeH Tex0epHuir onrox’3. Mamang MU/1-1
TOJICOH XypaaM>KMHH X3MX33, TyXallH OpOH HYTarT rapcaH 3pCIRIHIH XOMKIITIH yAIAaH XapHILaH
aJIMIITY# HOXOH TeN0epuiir aBu Oaitna. /3ypae 21/

3ypae 22. MUJ[-vin neoy can
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Ox cypeansc: MU]] mocon

2006 oHOOC XOHII 3acTHIH ra3pblH HEOLMHH AAHCHIT KXW OYp OalryyiaaH MaTdIblH Masl CyparT
yapax TOJAOPXOU XIMKIFHHN dpcaduidr xamraamk upcas. 2007, 2008, 2009 onbl HoxeH Tendep MalbiH
JaaTrajblH JYHJIBIH JaHC OO0JOH 3acTWifH ra3pblH HOOIMHH AHCHIT JaBX J[PIXuitH OGaHKHBI HOXLEOIT
399JIMIH XOPOHTeec CaHXYYXKyyicdH OaitHa. Xapwn 2010-2013 owmyyman 3acTuiiH Ta3phlH HOeIl
XypumTiaargax 1,5 Tapoym Terpert xypasn OaiiHa. /3ypae 22/

2010 oHBI OOpIIYyJNANTHIH YJAMPIAAC 3XJOH AYHJ TYBIIHUH 3PCIAIIMHH TONOPXOH XOMKIIHHUM
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SPCIBIIUNAT OJIOH YIJICHIH JaBXap JaaTrardui JaaTryyiax 30puiIroop Cyaairaa, yyiI3alaTyy sl XUHCHUHN Yp
ayun auxabel r3par CKOP (SCOR) kommnanwuraii Gaiiryyncan tom. Xapud 2012 oHbl OOpiyyJaiaThiH
ynupraac 3acTUiH Ta3pblH Xapuylax >pCIdIHUT OyypyyslaX 30pHIT0Op JaBXap MAaTTyyidax axIIbIT
IXIYYIDK, OJIOH YIICa HAP HONee OYXHil TIpryyisrd maBxap maarrard HapT MUJ[-pir TaHMIIyymok,
cyaanraa xuiicHud YHICOH 139p CBrccPe (Swiss Re) komnanuTail 1aBxap JaaTrayibiH rap3d OailryylicaH.

Onoo xwui Oyp MaBXap JaaTraiblH IIP33T33 IIHHIWISH OJIOH YJICHIH JaBXap JaaTrard HapTai
Oaliryymk xoBumaa Oaiina. MUJI-piH XypasHa rapu Oon3omryid HexeH TenOepuir J[pmxuiiH OaHKHBI
HOXIIOJNT 333JIMHH OyC XOpOHTeep CaHXYYKYY/IdX YaJaBXUUT I93pX Oaimmaap >kuil Oyp HAIMATAYYIIXUHIT
30phXK axXwmIax OaitHa. Tecmuir XaparKyymwk 3x31coH 2006 onn [ mxuitH OaHKHBI HOXIOT 333JIHIH
Oyc XepeHTeep CaHXYYKYYIdX XaMxk33 122 cas Terper Oatican 001 XOpIrKUITHIH Yp AYHT33p 2014 oHBI
Oaitaap 6,1 T™opOym Terpert xypaaa Oaiina. /3ypae 23/

3ypae 23. 3vanuiin Oyc xeponeoop MUJ/]-vin HoxoH MOIOOPULe CAHXYYHCYYAIX HAOABXU.

8,843
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6,135
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BonoMkut apcan(cast Tor.) === SpcIo) CaHXYYXKYYIIIX YyagaBxu(cas ter.) === HexoH Tondep (casd Ter.)

Ox cypeanic: MU mecen

MUJI TecnuitH Xyp3sHA MaTYABIT MAI33JUIIIP, JAaTraliblH KOMIIAHUYIBIT OYTI3TI3XYYHIID
XaHraajJ 30TCOJTYH S5HY MIMHAJAT XapwilnaaH Jaxb Tep O0JIoH Oycal OpOJILOTYJbIH 3pX YYPruir
TOAOPXOM OOJTOCOH XYYJIb 3PX 3YHH OPUUHT OYPAYYJIIX3A I3MKIAT Y3YYyJicaH. 2014 oubl 06-p capein 13-
HBI J1op OaTnarjcad “ManblH HHAEKCKYYIICOH JaaTrallblH TyXal Xyynp” 6 Oymar 29 3yinTait Oereen sH
XyyJabJ JaaTrajblH YT aXWularaanj OapuMTiIax 3apuuM, MajlblH XOPOT[UIBIH OOCro Y3yYiddirT,
JTAaaTTaIbIH TOXHUOJIJIBIT TOJOPXOMIOX, SPCIANIANH TYBIIWH TOTTOOX, PCAR XyBaapuiax, HOXeH Tea0ep
onrox acyynain, MUJ[ Gomon naBxap maaTrayiblH yitn axwiuiaraa, MUJI-piH gaatrajibld caH, TYYHUR
Teped, X3J103puiiH Tanaap TycracaH OaiHa.

busnec Tesoaeree 2015-2017



2.2.2 3ax 333JIMiiH HOXII0J]1, TOJIOB 0alaa

Manwvin 0oaamezanvin 3ax 3331

2014 oubI KWAMIH J1CHUAH Oalijyiaap MallblH JaaTraliblH 3aX 3931 J33p HuiT 47.6 cas man
TOOJIOTJICOH OereeJl ManblH HUUT YHANITIS 10.8 mx Hasm Terpert xypasn Oaitna. CyynuilH KHIYYIRI
MaJIblH TOO TOJITOM, HAMK MaJIbIH YHAIr?3 ecd OaitHa. 2017 OH XYPT3J1 MajblH TOO, MAJIbIH YHIJITI3HUN
OCOJITHIT TOOIIOXK Y39X3/I 6COX XaH/jIaratail Hb aXXuriaraax OaifHa.

3ypaz 24. Manvin daameansin 3ax 39971 (HULM MATbIH MOO, YHAIZII)
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Ox cypsansic: MUJ] mecon

JlaatryyncaH MajblH TOOHBI ©COJITHIT Xapaxaj Tecei] aHx xamparica 3 aiimar (BasHxoHrop,
VBc, XoHTHi aitMryyn)-uiiH ecoaTuii xyBb 4,3 XyBbTaii 6aiican 6011 2008 oHooc aaxkmaap ecy 2014 oHbI
Oarimmaap 29 xyBuap ecceH OaitHa. [laaTryyincaH MaJlblH ©COATHHH XyBb Hb JAaTTyyJiCaH Mail4JblH
OCOJITHIH XyBbTal OHPOJIIIO0 ©CONITTIH OaitHa.
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3ypae 25. Jaamayyncan manvin moo, Manbih YHII2I).
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Ox cypsansic: MUJ] mecon

JlaaTranbslH YHAIM9HUE XyBbJ Xapaxaj] Tecesa aHx xamparican 3 aiimar (Basuxourop, YBc,
XoHTHH aWMIyya)-MiH XYBBJ JaaTrajiblH VHIITIdHUN 1997 y3yymnt 39%-a xypu Gaiiraang 2009-2010
oHJ Oyypd, LaaluJ TOITBOPXKCOH OaiiHa. bycan aliMryynblH XyBbJl 4 MOH JaaTTalIbIH YHAJIII9HUN XyBb
OyypcaH y3YYJI2JIT aXWIjaraizaa. DHd Hb JaaTTyyjlax YHIJIT9HIIC MX3J XamaapauTtail 0ereen Mamdup
Manaa Oara YH93p YHOJIDH JaaTryyink Oaifna. llaamigelH gaaTryynax MaiblH TOO, MajblH YHAJITIAT
ypbauwiIcad Oailmaap TOOLOXK Y33X31 ©ceX XaHanararaid OaiiHa. Huiit manbein 7-9 XyBuUHT, maaTraibH
yuonrasuuit 0,3-0,5 xyBuiir gaarrax OaitHa. Mitmpg mManbir aatrax 3ax 39371 XaHTaiuTTaid Oaifraar
XapyyJok OaiiHa.

2.2.3  DIpxadx rk Oyii 1aaTrajibiH Yilsl aKHi1araa, 1aaTrajiblH XJ103p

“Xenee ax axyiH nasxap maatran”’ XK Hp CaHxyyruiiH 3oxuiyymnax xopoonsl 2012 onsr 12
nyraap capbiH 12-Hbl enpuitH 356 TooT TOrToosioop OatiaracaH “CaiiH IypblH AaaTrajibiH X3J03p”-T
3aacan ‘“‘Man ambTablH fgaatran” (MU), “rasap TapuananruitH naatran’, GonoH Oycan Xdn03puiiH
JaaTragy JaBXap JaaTrajiblH YHTUIWITID Y3YYIHD. OXHUM kunyymea MUJI-siH maBxap maaTraibiH
YHITYHAr9r y3yyimXx 06eree naanu ra3ap TapualaHTHiH Jaatran 00JoH Oycaj JgaaTraiji X3pariadTan
JlaBxap AaaTrajbll’ CyAaK TYpPIIMH HIBTPYY/IdX 00mHO. MU /I-bIH Tanmaap Ipir3p3Hryil aBy y3be.

Manwvin unoexcicyyncin oaamean

MasnblH HMHIEKCKYYJCOH JaaTrajblH Tyxad XyyipJ 3aacHaap MU/I-piH yiln axwiiaraa Hb
JAaTTyyJarduj] y9upcaH OOIUT XOXUPI00p Oyc, JaaTrallbiH XaMpax XyralaaH]i CyMbIH XOMXK39H/I rapcaH
TOM MAaJIBIH XOPOT/UIBIH XyBb OOCTO Y3YYIRITIIC JaBCaH TOXHMONIOJA 0OCTO Y3YYJANITIAC NaBCaH XYBb
OOJIOH JaaTrajiblH YHAITI3HIAC TOOIOXK, JAaTryyJiarduji HOXOH TeJI0ep OJIMOX OHIIOITOW. 3acruiiH
ra3paac aimar, cyMm OYpT MajblH TOpPJeep suraBapTail TOTTOOCOH TOM MAJIBIH XOPOTJIBIT XYBHUT X3JI9X
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Oereen maaTryynarduifH 3pCadNl XyJPdX HATAYT3Ip O0Cro y3YYJdAT, AAaTTarddifH 3pCidi XYIIdX
xoépayraap 60cro y3yymarmi 6aitHa. Harmyrasp 6ocro y3yymsar 6 xyBb, Xoépayraap 60cro y3yyadnr
30 xyBs OaiiHa.

MU/d-pa yitn axwuiaraar C3X-nooc MUJI-bIH yiln axkuiiaraa 3pXJdX 36BIIOOPeJT aBCaH,
“Xemee ax axyiH nqaBxap maatran’ XK-rtait maBxap maaTraieiH r3pad 0alryyiicaH faaTrard 3pXdITH).

Manvin UHOEKCHCYYACIH 0aAM2ATIBIH 2IPII

MUJI-piH yiin axuiiiaraa 3pxJdX jJaarrard Hb MajddqdH Maj OYXUil UPraH, XYYJIHHH 3Tr33ATIU
OarnarjcaH AaaTraiblH TIpId3T Oaiiryymaa. MU/I-p1H mpasH MaaTryyinax MajlblH TePe, XypaaMyKHiiH
XOMK?), TAaaTryyJICaH MaJbIH YHIJT3), HOXOH Tel0ep ONrox Tajaap TycracaH OaifHa. JlaaTransiH rapaar
“Xenee ax axyiin nasxap naarran” XK-u TeneeneH yaupraax 3eBnen OaTaiHa.

Manvin daexap oaamzanvii 2Ip33

“Xenee ax axyiH nmaBxap amaarran”’ XK Hp Jaatrarytail MajiblH JaBXap JaaTrajblH P33T
Oaiiryynax Oereej JaaTrardyuiiH eMHO XYJI33C3H YYPI33 OJOH YJICHIH JaBXap JaaTrajblH KOMITaHH]
X3CATWIRH MIWDKYYIDK OOIHO.

2.24 JlaatrajblH XypaaMm:k

Manvin uHOEKCHCYYACIH 0aam2aibli Xypaamicuilh moouooaon

MU/I-bIH OYTI3IISXYYHHI XypaaMyKUHH TOOLOOMIBIT I'10o6an ATpHCK KOpPIOpamu' MalblH
XOPOTUIBIH IYH M3/33H] CyypHilaH O0JIOBCpyyJicaH. DHAIXYY aprawiaiaap 00JI0BCpYyJICaH XypaaMKUHH
xyBuitr 2006-2014 onst MU/I-b1H GOpITyyNanThiH YIUpaI alluTiax OaiHa.

OHaxXyy Xypaamxk Tooroonox apramuwiansir 2011 onx akryapu [IpBua Koeran xsHax y3931
I'mobGan Arpuck KopropaiuiiH 0OJIOBCPYYJICaH apradjalibil TOXHPOMIKTOW '3 y3cdH. Men onn “llar
YYPBIH XYUYHH 3YHJI MallbIH XOPOTIOJ Heyieeliex Hp~ cyaanraar KomyMOWitH wx CypryynwiiH Oaraap
XUMIAT3X3]1 Iar YYpBIH €6pwWIeNT Hb TOAOPXOH AaBTaMKI'Yi, MaJbIH XOPOTIJIBIH IYH M3J3H] HAIMOAIT
©OepWIeNT OpyyJiaH XypaaM>KHHH XyBHII TOOLIOOJIOX MIaapAajiararyd I'SC3H AYTHAATIHA XypcdH. Mitma
MUJI-p1H XypaaMkuiiH XyBUHT ['o0an ATprck KOpIopanuitH O0JIOBCpYyJIcaH apraduiaiaap TOOIOOIIK,
2-3 KW TIMHAWIRH OOJIOBCPYYJIaH aluTiak OaiiHa. XypaaMiK TOOI0O0JIOX aprauwiajiblH XyBbJ] OHTOPCOH
27 >KUNMAH almar, CyM, MajblH Tepesa TyC OYpHHH MajblH XOPOTIUIBIH XYBbJ YHASCIOH Japaax
TOOLIOOJUTYYABIT XUIDK rapracas.

1. Oreranuiir UPBIPIAX MIYYX

1972 oHOOC XOMIIXW MaJIBIH XOPOTUIBIH OTOT IIIUIH XyBb]] 30BXOH | KUJIUIH ereraeaTdi, 3apuM
HOT ererjesl anjnaaTail, QyTyy TyJl 3HAXYY OrerJUIMHI allWIJIaH XypaaMXHilH XyBb TOOII00JIOX
Oosomkryit Oaiican. MiMA CYMBIH XOMKIOHJ DPCANIMAH NIMHKHITIZHUN TOXHpYyynra OOJNIOH CyM
XOOPOHJIBIH OPOH 3aifH xamaapall allluriIacaH ererUIMiH Oaa3an mryyaT xuiicoH. 2004 oHm DHATXAT
yICBHIH MIpramc3H komnanuap (RMSI) erermnuiid Oaasan IIyynT Xuik ereraanidH 0aa3bir PBIPIACIH.
2008 onooc 3xy13H MUJI-bIH Xypa3Ha YHIICHUN CTaTCTUKUIH X0poo /raamug Y CX rax/ Hb sxuin 2 yaaa

! Mansin MHAEKCKYYICIH HaaTral TOCIHitH 1aaTralbH acyyulaapX OJIOH YIICHIH 30BIex Gaiiryyiuiara Gerees tecentsit 2006
OHOOC XOMIII XaMTpaH a)XHJIacaH.
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MaJI TOOJUIOTHIH aXIBIT 30XUOH Oairyymmar OoicoH 0a Xarac >KWJIHWH Majl TOOJUIOTHIT TYYB3P
cynairaaHbl apraap sByyJ/Dk Oabiraa tom. Uitma 2008 onooc xoimxu mdymammidr YCX-HOoOC aBY
aluriacaH.

2. XOXUPIBIH 3apIUIBIT TOOLI00JIOX

MU JI-p1H angar/uiblH 3apIITbIT TOOIIOOJIOX/I00 OHTOPCOH 27 JKUIMIH MAJIBIH XOPOTUIBIH TYYX2H
M3 YHASCIRH CyM, MajlblH Tepelsl Tyc OypuilH xoépayraap 6ocro Xypranx O0JIOH Xo&payraap
00crooc 1aBcaH IPCANTNIH HOXOH TOJI06p OJIT0X XyBb OOJOH AT UIBIT 3ap UIBIT TYC OYPT Hb TOOII0OJIK
rapracad. MHMXm35 TyxailH CyMBlH siMaa, anyy, yXop, TAMI3H cypruifH too 5000-m xypaxryi
TOXHUOJIOJ XOHHHBI XOPOIZJIOOp TeIeeldYYJI’H TOOLCOH. MeH TyxallH CyMBIH 33praja33 CyM Jaxb
JIJarAibH 3apUIbll Xo€payraap 60cro XypTanx 0oioH xoépayraap 00Crooc AaBcaH XyBbJl TOOLIOOJOH
rapracas. 33prajn33 CyMbIH XOPOTA0J Hb TyXalH CyMBIH XOPOIIOJI UX33X3H HeJeeJer.

3ypae 26. 1989-2013 onvl manwvin OyHOANC XOPOLObIH X)8b.

1989 - 2013 OHbI ManblH AYHAAX XOPOrAnbIiH XyBb

1-2%

2.1-3%
3.1-4%
4.1-5%
5.1-6%
6.1-7%
7.1-8%
8.1-9%

ERREREO0

Ox cypsansic: MUJ] mecon

TyxallH CyMBIH MaJIbIH XOPOTAOJ 33PI3J/133 CYMBIH MaJIbIH XOPOTUIBIH HOJIOOJUIMHT aBY Y3C3H.
Oepeep X303 YHIACOH CyMBIH YTTYYABIT 33pIaJIA33 CyMbIH YITYYATall AyHIAKIaX 3aMaap XOXHUPJIBIH
XYBUUT TATILUTICOH.

3. TamIIruitd 3pcapivir TOOI00I0X, HIMAIIAN 6reX
J23pX TOOLOOJICOH I3B3P 3PCIdT J33P33 S5 Tepesl MalblH TaMIIUTHUH 3PCIIUNT HIMXK
TOOIIOOJIK Tapracas.

Ja9px apraunansin garyy MUJI-em xXypaamskuitH Toonooutslr 330 cym 5 Tepneep xuiicoH Oa
JaaTryyjard MaIqHaac aBax QyHAaxX XypaaMK Hb 4 opuuM XyBbTai OaifHa.
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MHUJT-v11 0aexap 0aamzanviH Xypaamicuiih mooy000.1

XAA-H paBxap maarran XK-uilH XyBbJl Vi aXKWJUIaraanbl YHIC3H OpPJIOr0O0 JaBXap NaaTrajblH
Xypaamykaac OOJIOH XOpeHTe OpYYJaITHIH OpJOrooc oioxXx O00iHO. OHrepceH xyramaanan MUJ-sH
SPCARIUNH TOJOPXOM XICTHUUT OJOH YIICHIH JAaBXap AaaTrajil HIDKYYIdX 30PHIT00p TOCIHUIH 3yraac
3PCIRIT TOOIOOJION OOJIOH JaBXap JaaTrajblH XypaaM>K TOOIOOJUIBIT XK UPCIH. OpoIord gaaTraibiH
kommanuygaac aBax MU/I-sIH 1aBxap qaaTraiblH XypaaMKUNT Japaax aprauiaiaap TOOIOX raprasa.

1. OurepceH xyramaaHbl HOXOH TOIOOPHITH XIMKIIT CYM, MaJIBIH TOPOI TyCc OYpadp raprax

TyxaliH naatrajiblH KOMIaHU TyC OypuitH xuiicoH MUJI-piH OopiyynanTeiH xapuyigiara Oyry
IPCIPIIUAT CyM, MaJIBIH TOPON TyC OYpAIdp OHTepCceoH 27 JKUJIMIH MaJbIH XOPOTIJIBIH XYBHAP YPXKYYIIH
K11 Oyp rapax HOXeH TeI0ePHITH XOMKIIT TapraHa.

2. OwHrepceH 27 *KWIWIH ajiarajiblH Xapbllaar TOOIOOIDK raprax

Cym 00JI0H MasblH Tepea Tyc Oyp33p TOOLOOK rapracaH HOXeH TONIOOpHHH X3MXKI3I HUHUT
VIICBIH XOMXKI9H HATTIOH TyXalH KU Oyp rapax HOXOH TOeJOepUIH HUUT XOMXKIIT rapraHa. YIiIMaap
TyXaiH )XWIUIH HUAT HOXOH TOIOOPHUITH XAOMKIAT HUHT XypaaMiKHIH OPJIOTOJT XaphIyyaH X OYpHitH
aJLJarAjablH Xapblaar TOOL0O0JIHO.

3. AnparuiblH XapbliaaHbl TyHDKAUT OJDK, YHIT asKUIIIaraanbl HAMATIDI erexX

27 XKWINHH anfariyiblH XapblaaHbl JyHIDKUAT ok, XAA-H [axap Jlaatran XK-uuii eepuiin
YT aKuiutaraaHbl HAMATIUIMIAT ©rd YP>KYYJICHI3p TyXalH JaarranblH komnanuac aBax MUJ(-biH naBxap
JlaaTrajblH XypaaMK rapd UpHD.

2.25 HexeH TJ06p 0JTroJT

MMHMA-bIH TOXMOJAJIBIT TOAOPXOHIO0X

HaatraneiH ToXuonjosn Ouii OOJICOH, HOXOH TeJN0ep OIrox HOXIeNl OYpICIH 3COXUHT
TOIOPXOMUI0X100 MallblH MHAEKCKYYIICOH NaaTrajblH TyxXall XyyiauiH 6.3-T 3aacHbl garyy Y CX-Hooc
HUHITA1 XYPr3coH CyM OYpUITH MaJIbIH XOPOT/AJIBIH XYBUHH TaJIaapX M3A3AIIRIA YHIICIIH).

JaaTryynaruviiH TOOOpXOW TepAMHH Majiaa JaarracaH CyMJIbIH TyXalH TepJuiH MajblH
XOPOT/UIBIH XYBb Hb TYXallH CyMJBIH XYBbJ 3aCTHIH ra3paac TOTTOOCOH HATAYIIIp 0OOCTO y3YYIIAITIIC
nascan Oyroy MUJI-bIH rIpasHA 3aacaH JaaTTaiblH TOXHOJAON OWii OOJICOH I Y39K HOXOH Tejbep
OJITOHO.

Hexen Tesi0epuiir To0110010X

YCX-Hooc rapracaH xarac >KWIHAH MaJl TOOJUIOTBIH MA33H]I YHIICIOH HOXOH Tel0epuir
TOOLI00JIOX 06ree 1 HIXYY TOOLOOT JAaBXap JaaTrajblH KOMIAHA ©0pUIH NporpaM XaHraMKUIT alllurian
TOOLI00JIHO. TOOII00JUIBIT JaaTryyJard, JaaTrard Tyc Oypasp raprasa.

Haatraruun “Xenee ax axyiH naBxap naarran’ XK-aac XyissH aBcaH HOXeH TeJIOepHIiH
TajaapX M3IRIJUIMUT ©6pUIH LAXWM MAI3JUIMMH CAHTUMHH MAAZIIRIITAN TylIraH LIanrax, CyMIbIH
JlaaTrajblH TeJeelerd HapT WK TYJraH MalTralT XUHX 33pradp XaHax O0JIHO.
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XAA-u Jlaxap Jlaarran XK Hb HOX6H TOIO0OPHHT CAHXYYKYYJIIX XOPOHTHIH 3X YYCBIPHUT
TOOLIOOJDK rapraHa. YYH[, XaMThIH 3PCADIMNAH CaH, HOOI| CaH, allfarajgaac Xxamraanax caH OOJIOH OJIOH
VIICHIH JIaBXap JaaTrardaac aBax HoXeH TeJI0epyy/l OpHO.

HexoH T6J100p 0J1r0X

XaMTBIH CaHTHIH TUIIYYAUKRH Xypan OOJNOH AaBXap JaaTTajiblH KOMOaHuiH TeneeneH ynupaax
30BJIOJIMIH HOXOH TOJ0ep OJNroX Tyxal IIMHABIP rapcaH YeA AaBXap JaaTrajblH KOMIaHWHH TYHIITIIX
3axupall HoXeH Tesa0ep ONrox yilsl axuiaraar 30XHOH OalryyiHa.

“Xemee ax axyiH mapxap maarran” XK maartrardumitH apmipkaansl OaHKUH Aax JAaHcaap HOXOH
TONOOPT Maapaarjax MOHTHHT MIDKYYIHD. JlaaTrard HOXeH TeN0epUHT XYNI9H aBY Jaarryyiardjian
OJITOX HOXOH TOJIOOPHMUT JaaTralblH TOXUOJION rapcaH cyM OypT Oaiiraa rapadT apubKaaHbl OaHKHEI
canbapT IMWDKYYITHD.

2.3 MAPKETUHI'MMH TOJIOBJIOTO00

2.3.1 3ax 3372JMilH HIMHKHIT)

Makpo 3aMiiH 3aCTHHH XYYHMH 3YHI

Haatran /maBxap Aaatrai/-blH 3aX 393J1 Hb Makpo 3JIUHH 3aCTMHH HAT TOJX TYATYYp Y3YYJIDIT
O6omx ermer. [laatranmbslH canbapblH XODKIMUT Xapyyingar Tojl Y3YY/J9AT OOJ JOTOOABIH HHUNT
oyroarmxyyH (JIHB)-n 2313x maatransii XypaamkuitH opsioro oM. OJIOH YJICBIH TypIIIaraac xapaxa
TyXaiiH OpHBI JIWIH 3aCTHHH XOTKWI OHAep OalXblH X3p33p HaaTransiH candapeiH JJHB-1 319X XyBb
eHJIep Oaiiar.

3ypae 27. /THB-0 oaameanvin Huiim Xypaamicutin 3319X Xy6b.
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CaHxyyruiiH 30XHWIlyylax Xopoo ©OojoH Oycax OalryyularyynblH TallaHraac xapaxan
JaatrajblH 3ax 3331 Hb CYYJUHH KUAYYIRHn Xypaautaid ecd 2014 onbl Oaiijyiaap AaaTraiblH HUHAT
xypaamvkuite opioro J{Hb-uuit 0.5%-taii TaH1YY Oyioy 108,7 TopOym Terper Oaiiraa oM. DH? Hb ©MHOX
OHBI [TAATTANBIH HUUT XypaamiKTal Xapbllyynaxan mapyil 16%-map ecceH y3yymanrt tom. [lapaaruiin
KIITYYI[ HAXYY ©CONT Hb yhaamipax O0JI0OBU epeHXHuiiee ecex xaHanaraTail Oaiiraa oM. MeH eHzIep
XOKCOH OpPHYYIa JaaTrallblH HUAT XypaamkuidH opiorsH JIHB-1 33m9x xyBb 10-15 xyBbTaill GaitHa.

MOHTONBIH CaHXYYTHMHH canbapT HaarrajiblH cajbapblH 339X XyBUUr xapaxan 0,7 XyBbTai
TOHIYY OaifHa. OHIOp X6rKCOH OPHYYABIH XyBb 3HD y3yy/mdar 20 xyseraii (0ank 70%, maarram 20%,
Oycan canbap 10%) Gaiinar Gaitna. /3ypaz 28/

3ypae 28. Cauxyyauiin canbapm 3319X Xy8b.
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KOMIIaHH

Ox cypeanc: YCX

J23px epeHxHii y3YYI3ITIIC Xapaxaj JaaTrajblH 3aX 333JIMiH 00JoMK Oaliraa 0a 3axX 333JIMIH
XaMpax Xypadsr eprexyyidx maap/yiaraTair XapyyJynk OaitHa.

Muxkpo 3auiiH 3aCrMiiH XY4HMH 3YHI

C3X-Hooc rapracaH JaaTrajblH 3aX 33JIMHH TailllaH, M3JII3H]I YHASCISH JaaTTallblH calOapbiH
XODKIMIH CYYIUMH XWIYYOUHH AMHAMUK Y3YYJIITYYIUUT XapbIyy/DK Y39X31 JaaTraiblH 3ax 33311
IPUUMTIN XOIKIK, MAaTranblH OalTyy/ularyyablH TOO, JaaTraryiblH HUWAT XOPOHTe, XypaaM)KHiiH
OpJIOTO, HAT XYH]T HOTZIOX AAaaTrajibIH XypaaMKHIH XIMKI) ecd OaifHa.

“On0oH cadapT TEXHUKUIH Tyclamaa y3yyiIdX Tecer -eec rapracad MOHTOJIBIH JaaTTalblH 3aX
393JIMIH SPCIORINMH yAUPIUIArBIT caibKpyyidax OOJIOH [aBXap JaaTTajiblH YaJaBXUUT XerKyyJdXx
cyganraann 2019 onn fgaartrajiblH XypaamyKHH HUHT opiioro Hb 220 rapaH TopOyM Terpert Xypaxs3p
YPbIYMICAH TOOIOJON XMiCOH Oaita. 2013 oHBI XyBbJ MaHaill naaTrajblH KoMmaHuyns 25,9 TapOym
TOrperuiiH aBxap JaaTrajblH XypaaM rajaajblH JaBxap JaaTrajil TeJICeH Oaiiraa Hb HUWT XypaaM>KbIH
27,6 xyBbTall TIHILYY Oaiiraa rom. DHI33c 460 opurm cast Terper Hb XAA/JIJI-bIH XypaaM>KUH]T TOJICOH
6omHo. 2014 oHBI XyBbJ MaHal JaaTraiblH KoMOanuyn 34,6 TopOyM TerperuiiH JaBxap IaaTTallbiH
XypaaMiK rajjaaJblH JaBxap Aaatrajil TeJICeH Oaiiraa Hb HUHMT XypaamxuitH 31,8%-Taii ToHIyy Oaiina.
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Men 2014 oHBI XUITUIH SIICHHAH Oaiiiaap MajdblH JAaaTTaIbIH 3aX 3331 133p HUMT 47,6 cas man
TOOJIOT/ICOH 0ereej; MajibiH HUUT YHIIr3? 10,8 ux Hasm Terpert xypadz OaiiHa. CyyauiH KUIYYIdA
MaJIBIH TOO TOJTOH, HAMK MaJbIH YHAIT?? ocd OaifHa. 2017 oH XypTda MajblH TOO, MaJBIH YHAJITIIHHMA
OCOJITHHIT XUIDK Y33X31 6COX XaHjIaratail Hb aXuriarmax Oaina.

2.3.2 MapKeTHHI'MiiH CTpaTeru

busHec TeneBnereeH 1 TOOOPXOMIOTICOH AJICHIH Xapaa, 3pX3M 30pUIT0, 30PHITYYABIH XYPISH]
I0TOOA OOJIOMXK, CAaHXYYTUMHH TeJeBIereeT TOOLIOOHBI ALIMITal XyBHJIOAPHII YHISCISH MOHIOI100
anxHbel XAA-H JaBxap JaatTrajblH KOMIOAHWAH XYBb] 3aX 393JIMHT XOLIyywIiard Hb Oaiik, 3aX 333JIMiiH
JIMIEPUIH CTPaTeruwiir OapuMTIaH, 3aX 39371 333X Oaiip CcyypHa Xaarajiax, HIMAITIYYJDX UYUTIIIIP
YT aXuiuraraaraa siByysiax 0a mgHd OYTIdradXYYHUHAT Onii O0Nrox, yaHapaa caiKpyyinax cTpaTeruTai
xocnyynHa. HwuiituitH, apwnkaaHel OOJNIOH XOMUMOT JaaTraiblH JpAAT  XOPITIPIHUH  Jaryy
OYTIOIIXYYH?? O3NTrK, OYXdAII33 33T HUMITYYIDITHIHH 30XUCTONH TIHIUIMUT XaHTaxall YUTIATACOH
007u10T0 OOIOBCPYYIDK OapuMTAITHA.

Yitrunyy/dryuiiH Tes1eB 0aijjibiH Tyxaiig eHrepced xyrauaann MUJT-uiin xypasua 2006
OHOOC xoWm omoor Xypt>1 MU/l GomoH AaaTranblH a4 XOJOOTIUIBIH Tallaap Xellee OPOH HYTTHHH
YAUPAJIATYyJl, apJ UPIril, MalIyiaJl CyprajiT CypTaTduiiraar XuixK UpcdH. TeCIUiH Xyp33H]1 HYYp TyJICaH
CYpranThIT Kui Oyp 30XHOH OalryyiDK, ManblH jgaatran OoioH Oycaa JaaTraiblH a4 TYC, ereeXHiiH
Tanaap yxyyiara cypranT xuicaH. Tuiimdasc MUJI-bIH OYTISrIpXYYHHH Tajgaap TOJOPXOW MOJIATTIH
0oscon Oereen maamma XAA-H JaaTraibH MIHHY OYTISIIXYYHHHAT HABTPYYIDK YHITWIVYIATYHIH 3PAIT
X3PATLPAT XaHTaXK aKUIUIaHa.

Opcenneennii Tyxaiin XAA-H Hasxap Jaatran XK Hb AOTOONBIH HaBXap AaaTraiblH 3aX 3331
JP3p OJIOH YJCHIH JaBxap JaaTrajl KOMIIAHUYATAW ©pCeIex Iaamu]] OYTIdTIIXYYHHH TOPIUNT
HOMOTAYYIDX, 3aX 333130 OPreKyyJdX, OJOH YICHIH JKHAIIUIT HHUWICAH JaBXap JaaTrajblH
OYTROIIIXYYHUIT HIBTPYYIDK, ©MHOO TaBbCaH 30PWIITO, 30PUITYY/IBIT XOPITKYYIDK aXIIIIaHa.

2.3.3 MapkeTuHruiin wx oypmada

Yuwniin 60171010

YHuitH 0OJIJIOTHIT TOAOPXOHIOXI00 AAaaTryyiard, JaaTrarduiiH Sp3IT XIPATIPH]T HUMIICOH, 3aX
399J1J1 CYypUJICaH, TOJOBIOCOH OPJIOTHIT OYPIYYII3X, OPJIOTBIT HIMATAYYIRX, XAA-H JaBxap JaarrajibiH
3ax 393JI]] APANT XIPATHPITIN MIMHD OYTISIXYYH Taprax, CAaHXYYTUHH YaJaBXUNT IPAIUIYYIDX 33PATT
YUTIYYJIdX 06reeji H3 Hb 30PWIITOT 3aX 3337, OYTI3TI3XYYHHUH dYaHApbIH TYBIIMHI A3JILIYYJIX, 3aX
399711 Oalp cyypHa OJDK, 03XXKYYJIdX, OOJIOMIMKHT Yp AYyH 00X, XAA-H JaBXap JaaTrajblH X3PIrmdar
XaHTaxyHlIl| YHIUWIrIar sByylaxaja 4YuridcdH OaiiHa. TyxainOanm, paarryynard, naaTrard, jJaBXap
JlaaTrardyvuiiH 3paJIT X3PATUR3H]I HUUICAH JaaTrajiblH XypaaMyKUWT aBy, JaBXap JaaTrajblH 3pPCIRIUNUT
XaHraxyHIl Heell caHTaii 000X Maap yiaraTau.

BopayyaiaTbiH Te10BJI6T00

busnec TeneBiereeHmii 3ax 33ITAH XapWIIIaX XaMTHHH dyXall Y3YYJIIT 007 OyTIoradXyyHHH
OopiyynanT Oyroy X3333, XaaHa, X3HUH XOPATLURIHA X3AUH XOMXKIAII3p sIMap dyaHapTail OyTIsradxyyH,
YHITYMAr?er 3ax 3337 raprax Tyxail acyynan Oaiinar Oerees YYHUHT OOpIyyNaiThIH TOJOBIIOreereep
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3oxumyynHa. Tyxain6an, “Xemee ax axyiH maBxap maatran” XK-wiiH XyBbJI OOpIyyJIalThIH OPJIOTHIT
HAMOTYYJIDX 3apIUIBIT XOMHIX, TOJIOBIOCOH Xyraaani 3p3ITIH HUAILYYIISH 30PHITOT 3axX 33371, TYYHHH
XOCTYYIRA YaHap calTail XOpormpaT OyTIdTIRXYYHHHMT YHTWIYYJSTYHHH —Taamlaail HAWIYYIDH
HUWIYYIDK, OOPIIyyIanThiH TOJIOBIOCOH OPJIOTHIT OarairaaTail oJI0X HOXION OOJONI0OT XaHTaX, HOell
caHraa H3M3I Y YI3X3/1 OPIIMHO.

Bopayynaiarsir HIIBXHKYYJIIX apra XaM:kd)

XaMTuifH TONl acyyAall Hb OOpIyyNadThIl XY4YTIH HIPBXIDKYYJIDX Yp allUTTail apra X3MyKdIar
COHTOH aBaxX SBAAT IOM. BOpPIyyJadThIr HIPBXIDKYYJISX apra X3MXI3T TOJN TeJeB HAWNH 3acTUiH
IIMHKTAH, XSIMJT TOCOP CyBraap X3parKYYJIdX IaapaiaraTail oM.

MU/I-p11 Tyxaiin, OOpiyynanTblH YIAUPIBIH AYHAYYP OPOH HYTArT JaaTrajblH ©JpHUHT 30XHOH
0aifryyIDK CypTadmiraar XuixX Hb yp AYHTA# Oaitnar ap MU T-nite Typruiaraac xaparacasn. Mitma napaa
JapaardifH KWIYYIRA Aapaax WIPBXIKYYIIITHUH VI aXUjularaar aBd X3parkyyJdX Hb 3YHTIH Oeree
XAA-u Hasxap [aarran XK-uifH 3yrasc 0OpIayyJalThIr WIIBXXKYYJIIX 30pPUIT00p Jlapaaxu axIyyIbir
KU OYp 30XMOH OalTyyaxX TeIeBIeTreeTdi OaitHa. YYHI:

CanxyyruiiH TorrBoptoii OaitnnsH 3eBnen, CanruiiH ssam, Moaromnoask, C3X-Hbl XYPIdH/:

1. MMU/I-pIr anbaH >KypMBIH aaTrai 0oJIroX Tajiaap cyaairaa Xuix, acyyajIbl IMAHABIPITYYIIX
/mammamH epx 200 XypTAIT TOATOM MabIT 3aaBall 1aaTryyiaax 3CB3J HUAT MalIbIHXaa HIT TOPIUIT
3aaBaJl JaaTryyJDK YIJCOH XOCTHHT calfH Jypaap JaaTryysiar 30XUIyyaanT XUuix/.

2. Xapuianard apwnpKaanbl OaHKYyATal ApHIILaK MaTdHbI 393IMKHH JKypam]l [aapagaraTai 1k
Y3B3J1 XOJI0OTI0X XYYJIbJ HIMDJI ©0pWIeNTHHT opyyiax, CaHXYYTHIH TOrTBOPTON OalIbIH
3eBnei1, CaHIMH slaMaap ASMXKYYIIIX; /3393 UMITH aMb HACHBI JaaTrajl XMMX33C rajHa oapslaa
6oJrosk Oyii MBIl JaBxap Jgaatrajaar oaix/

3. MU/I Hb TIIBpHITH X3PITCINHH OHOMIMITOO OOJIOH JKOJIOOYHIAH a0aH KypMBIH JaaTranrai
XyralaaHbl XyBb/l IaBXallJar yu4up Xyramaar 3epyyJIdx Tajgaap XoJ00rjoxX cyanraar Xuix
30BJIOJIMMH FMIIYYA3 TOJOPXOM caHall XypryysdX, MIMHIBIPIIYYIIdX.

Canrwiin siam, TY3-uitH XypasHa:

1. MU/-pH cyprary Oarm Gomorn XAAJJl XK-uiiH Temeeyumir maamma aiMar cymaal aBd
QKWUTyyNax /yJIupiibIH YaHapTail 3cBd OycuwmicoH Oaiiimaap 30XHOH Oaiiryynax/ GoJIOMXK
Oaiiraa scoxuiir CanruiiH siam Oosion OY-H Oaliryyiaryymaac A3MXKIAT aBax OOJIOMKHHT
CyJUTax, XAPIrKYYIdX;

2. MUJI-piH cyprard Oarin HapT xapuiiaa Xoi000 OOJIOH OMUYWT XIPTUHH 3ap UIbIT IIHHIBIPIIX
Oonomk Oaiiraa Tamaap cyzsax;

3. AiiMar cymibIH O0JIOH OaruifH 3acar japra HapblH aKIJIbIH O0alpHbI TogopxoitonTona MU/-bH
Tanaap TYCTaX 6rex, MHIDXI33 AXJBIH OHENdNTIHA HesleelxyWl Oaiiutaap Tycrax Tanaap
YAUPAJATYYATAN XK XU X3PAr O0NToX;

XAALJ XK-uiiH XypasHA:

1. MU/J-b1H wmaHnaili pgaaTrajiblH  TOJNOeJIOTYMHH COHTOH IHaNrapyyjax ypanjaad 3apiax

ypaMInyyiax.
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OpoH HYTrMHH yOMpAjaryyn, Madduf, Upraad] KOMIIAHWKXaa YW aKuuiaraar cypTaaduiax,
MU/I-p1H  OopiyynanTblH YHJI aXWularaaTail TaHWINAX, OOpPIyyJanThlH YHI aKuiiaraar
UAPBXIKYYJIIX, OPOJILOrY AaaTrajblH KOMIIAHUYABIH cajadap HAITXK, JaaTrajiblH TeJIeeIerdyianiiH
@XJIBIH SBLITAl TAHWUJILIAX, 30BJI6TO6 6reXe]] TOMUJIONTHIH aKWIIaX.

Tepeec x3parkyyik Oyil ypaminyynan, Oycan xetendeptaii MUJI-piH OyTI3radXyYHUIT X01060X
MU /JI-p1H gaaTraiiblH XypaaMyKHHUT O3JI9H MeHreep Oyc Maaap OpiIyyJDK Tenex 0ojoMx Oaiiraa
Tajaap cyasjax;

MaibslH X0poraoil 60JIOH HOXOH TeJIOepUIH Tanaapx CTATHCTHK M3I33T OYX MAII3JUIMIH cyBar
00JI0H yXyynax xXyyzAcaap Tapaax; /Mamuuz 30BXeH raf 3y 00JICOHOOC 0yc ©/16p TyTMbIH MaJIbIH
XOpOTUI00 OarviiH Japrajaa WAdBXTIM MOAIIDK Oaiix Hb HOXOH Tejbep aBax OOJOMMKTON
IITUAT CallH MOAJAITYH Tyl HOTACOH MOADIUIMUT erd XOPOTAJBIH M3I33 Orex WAIBXUMT
J3UTYYI3X./

Ve, aiiMar CyMIbpIH aBapra MaJ4uH]l TaBUX MIAITYypT TaBUTAJAr “Majiaa JaaTrajij XxampyyJcaH
0aifx” TOCPH acyyJUIbIT WYY HApUHBWIAH OPYYIDK OreX, MalblH HHHAT YHIJITIIHHHA TOMOPXOU
XyBHAcC J0OII IAaTTyyJIaxryi 6aix 3aaiThIr Tycrax;

BankyynpiH XypasHA:

1.

ApwpkaaHbl 0aHKYyITall XaMTpaH Mardiaa OaHK CAaHXYYTHIH OOJIOH 393JTUIH YITUUIITID
aBaxbIT XSUI0APIIYYIIaH XOHTOBUIOX

Xapunnard apiwbKaaHsl OaHKYyl Mamdall XypaaMyKHIH 333]1 OJITOXK Oaiiraa G0JIOH MaTYHbI
399JIMAH XOHTOJIONITUIH Tajaap OPOH HYTTHIH candapyy/iaa M3IdAIDK aKWIUIaX Talaap aHxaapd
axwuuax, “Xenee ax axyiH aasxap naatran” XK Hb an0baH Oaiiryynartait HAMAIT TIp33
Oaliryynax Tai A33p aHxaapaH aXujax.

XeTendepT OpONIOrY JaaTrajblH KOMIIAHHYJBIH 3YI33C Aapaaxl axIyyAbIT XOPATKYYIDK XIBIIUX

maapajarataid. YyHu:

1.

JaatraiblH KOMIAaHUYABIH 3yraac aiimar OonroHn MUJI-piH OopiiyynanThlH yedp aaTraiblH
©JIOPJIOTHIT 30XHOH 0alTyyJK XIBIINX.

OnoH *WI faaTrai XaMparjacaH Maadaj 1aaTrajablH KOMIIAHUIH 3YT33C TOJOPXOH XIMKIIHUN
YPaMILYYJUIBIT OJITOX

BopayyJaiareis cyBar

2015 oubl Oopiyynanteid yiupiaac 3xj9H Tepuitn bankrait 253/07/01 TooT XaMTpaH aKuiiax

r3pa3ar 2015 onsl 3 capeid 30-ua, Xaan bankrait 241/07/02 TooT XaMTpaH axuiuiax rapaar 4 capsiH 10-H1

OaliryyiaH axuuiax OaifHa. JHIXYY TOPI3HUI 30pHITO Hb OOPIYYJIanThiH cyBraa HamdIX, MUJI-n manaa

JIaaTryysacaH MallqHbI 393JUHT capbid 0,2 MyHKTIIp OyypyyJiaH oJITOX, TYYHTH XOJIOOTIyyJaH TalnyyIbiH

XOOPOHJT YYCIX XapHIIIlaar 30XHUIyyyax 30puiarotoid. MHracH3p OopiyynanteiH 3apnai oaracax, MUJI-

BIH O0PITyyJIainT 6coX OOIOMKTOH.

3ap cyprarumiaraa

3ap cypranumiraassl 30pwiro Hp “Xezee ax axywH naexap naatran” XK -uiiH yiln axwuiinaraar

OJIOH TYMDH]| 6preH CypTaildiax, OopIyyJaaThr HAIMITIYYIIX, 3aX 333J133 OPrexXYYIdXd/ OpIIKHHO. 3ap
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CypTaluuiraar Tyrasx cyBar OOJIOX TEJNEBH3HMH CyBar, X3BJ3J, Y33CIJI3H, Xypall, LyrJiaaH, CEeMHUHAp,
TalllaH eJepiier, HIATTIH XaallraHsl eepier, Gakc, rap yrac 39pruir amurinax sByyiana. 2015-2016
oubl MUJI-p1H GOpIyyNanNThiH YIUPAIBIH XYBBA X666 OPOH HYTarT MalYH]l TOCIWHH YHI aXuiiaraa
nyycd Oaiiraa racaH Oypyy oinront ux OaitHa. Mitmp “Xenee ax axyitH naBxap maarran” XK-uitH 3yraac
MU/ xeTenbepuiir TopuitH eMuuT “Xezee ax axyiH Aasxap gaarran’ XK maammy TOrTBOPTOH 30XHOH
Oaifryymaxaap 6oncon YUX OonoH 3acruiiH ra3pblH MIMAABIPUNAT MaTdaa] XypraX XdIparTdi OaifHa.
MMUM/I-bIT cypTan4ilaH TaHWYJIAX aKJIbIH XYP33HI MOHIOJBIH YHI3CHUN OJIOH HUNTHUHH Pajuo TEIEBU3
/MY OHPT/-13ii, MaaauH TeIeBU3TIH Aapaaxy ayKIIbIT TOJIOBIOH X3PATKYYIDK OaliHa. YYHI:

1. “Xenee ax axyin gasxap gaarran’ XK -uitn ranaap IlTopk, 3ap cypramuunraa

2. MUJI 6onon Xenee ax axyitH [laBxap JlaaTransa Tamaap HIBTPYYIST

3. MOHTONBIH YHISCHUI OJIOH HUNTUIH Pajuo TeNeBU3 XypJ M3I33JUIMIH arcHTiIarTa
XaMTpaH HIBTPYYITYY, MOIRDIUIMIHH XeTe0ep, 3ap cypTanduiraa sByyiax

4. Manuus TeneBU3TII XaMpaH HIBTPYYJIST, WYY spUjilyiara, pexkiaM 3ap CypTalduiraa
SIBYYyJIax

44 MEHEXMEHTUIH TOJIOBJIOTI 00

441 Ynaupanara, 0yTdI 30XHOH 0alryyaaaT

3acruitn ra3peiH 2014 onbl 08-p capeiH 28-Hbl eapuitH 280 TOOT TorTo0N00p “X6/1e6 ax axyiH
naBxap naatran”’ XK-ulir yycraH Oairyyncas.

“Xenee ax axyiiH naexap naarran’ XK Hb Xxefee axk axyiH aBxap JaaTrallblH Y aXujiaraa 3pxinx
allITUIH Tejee, TOPUHWH OOJIOH XYBUMH OMYMIH OpPOJIIIOOTOM XyBbIlaaT KOMIaHU OaiiHa. “Xejmee ax
axyiH napxap gaarran’ XK-uiH TypsMI 3aacaH 3apiacaH XyBbllaar raprax, XyJalgax 3aMaap XyBHIH
OMUYHIH OpOJILOOT HAMAINYYJH?. “Xemee ax axydH naBxap agaarran’ XK -uiH XyBb HUMITYYJICOH
XOpeHre OOJIOH aljiarjjiaac xamraajax CcaHr OYpAYY/IDX XOpOHTHHT YJICHIH TOCBOOC OITr0X00p
XyyJbpumwicaH Oereej Iaalinj AaBxap JaaTrajblH KOMIIAHM XyBbLIaa XyAajaaH OOpIyyJCHBI OpJIOTO,
XypPUMTIIATCaH allWT, XyyJb[ 3aacad Oycaj 3X YYCBIPIIP ©OpHUIlH X6pOHTee HIMIIAYYIDK, 33X 333JIMHH
3apumMaap aXKuiiax oM
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Xe/100 ak axyiiH AaBXap 1aaTraj XyBblIAaaT KOMIAHU Hb apaax 0yT umiii 6aiina.

Teneenen

X aMmTEH 3p COAMAR cal
SpCAsnuAH CaHTHIAH a¥MITaH

‘{ Canrnity Aam —  AYRMTBH X0poo _! - Taspem aapra

YAHp Aax 36BJI8.JT

Anpeppaiitep |
\ AHpeppaiitep 2
— AHpeppanTep 3
- - Aw¥ryapu
. | Hap pspuryynax = Aasxap JaaTraneH MHHKIIY
N yEuAHE X3IBLIAT X0poo JlaaTTanbIE razap S CANTHE M X334
| —— agaan aMTeH ARHTarasHe] ARHATaH
- Tecen, caHxyyRHATXAPHYILICEH MIPTaXUITIH
s || L i | | fomnen
- AMIYVIILOE SPOHrS OPYYIANTEH IIHHKIIY
¥ xoggo TenbepHiH rasap _  Hexen Tenbepuiis MeHexep
~ [asprmH gapra
Canxyy Hartnau 6ogord
| — YOHPANATBH M3n330man TEXHHIOTHAH 23#HITaH
0TO0J ayAHTOp
A A 258 rasap 7| 3axuprasHel S¥MITEH
g . YHILmard
. TY3-uiiH HapuiAH Honoowg
BHYrHiH qapra Honoowy

— CRO

L Epenxzufl xyymy

['YHIPTIIX 3aXHpal Hb X0JI00TI0X XyYJib, )KypaM 00JIOH KOMITaHUIH JYPIM/I 33aCaH 3pX YYPIITIH.

OpJiory 3axupaJ Hb JIaBXap JaaTrajiblH Y aXUJuIaraar HaracoH yaupuiaraap XaHral axwiiana. MeH
CYPraJIT CypTaTIHIIraaHbl aXIIBIT XapUyITHA.

JdaBxap naaTraJibiH rasap:

1. KomnanuiiH maBxap JaatrajblH YHJ aXuuiaraar 30XHOH OaWTyyJDK Jaatrard HapblH JaBxap
JaaTryysiax SpCadIUiH YHAITIAT /aHaeppanTHHT/ XUIK

2. Typmuracan OYTISIIIXYYHHH 3aX 393JHHT TAI3X, OYTIAAdXYYH YHIUWIrSr caikpyyiax
QKJIBIT 30XMOH OalTyynax, JaBxap JaaTrayiblH OyTIdI/IPXYYHHUH cyaanraa IMHHKWITID XHIK,
MDJ19371371 00JIOBCPYYIax

3. MUJ/I-piH OYTI3rIPXYYHUH OPCONIMHAH  YHAII33, JaBXap JaaTrajiblH  XypaamxX OOJIOH
OpOJILIOTYUMH XYypaaM>KHIH TOOLIOOJUIBIT XUIX

4. OpoH HyTar 1axb AaaTrajlblH TOJI66JI6ryu1, MIPIrKUITHYYATIH Xapruillax aXuuiax

5. 3ax 329;uiiH O0JIOH 3PCIRIIUMIH Cylairaa XUk MIUHD OYTIIIIXYYH YHIUHIr3) Traprax TypIIMX
KJIBIT XUIDK X3PIKYYIdX

6. JlaBxap maaTraybiH OyTIATI3XYYHTIH X071000TOM akTyap TOOHOOIIBIT XHIX

7. Tecep xeTenbep XIPATKYYIIX, Maapiajaratai cyfajiraa XuiX, CypraiaT 30XHOH OaWTyymax,
CypTalmwiaH TaHWyJaxX 39p3T &XKIBIT 30XHOH SBYYyJaX, Tecej, XeTeJOepHilH CaHXYYTHiH
TOOILIOOJION XUIX, OaTiIyysax, 3apiyyJIalTaHa XsTHaAJIT TaBbX aKUJUIaxX

8. OnoH yicelH OOJOH Tep, XyBHWH X3BIIMJ, WUPr3HUH HUMTMHUHH Oaiiryymnaryynraid TYHIUISN
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XaMTBIH aKullaraar XerxKyyJnx

Kommanwuiin ragaan, J0TOO Xapuinaa, XaMThIH aXKHuIaraar 03x:Kyymidx

JlaBxap maaTraielH razap Aapaaxb OPOH TOOTOH OaifHa.YyHA:

I"a3pera gapra. JlaBxap maaTrajislH SPCIRIIAAH YHAITID XUIDK, TYPIIUTACAH OYTIIIDXYYHHHA 3aX
393JTUHT TAMRX, OYTIITAIXYYH YHITUHITIAT CaikpyyiaX aXJIbIT 30XUOH OalTyyIHa.

Amnpeppaiitep 1. MU/I-piH OYTI3rIPXYYH XapHylaH aXuulax 0eree; XeTeJ0epT OpoLord
JAaTTalblH  KOMIIAHUYATAH Xapuwinax axwmwoiana. JyHIBIH JaHCHIT OYpAYYIdX, 30XHOH
Oaifryymax ©Oomon MMUJAOX-uitH XypaaMX TOBIOPYY/IdX, OPCAIIUHH TOOIOOJUIBIT XHIK
rYHIPTrIHY. MeH TyyHwidH MU/I-Tait X0m600To# TOO1m00m0s1 00JI0H JaHCHBI TYHITI3T XSHAK
aXWILIaHa.

Amnpeppaiitep 2. ['azap TapuanaHruiii 1aaTran XxapuylcaH aKUiITaH.

Amnpeppaiitep 3. Bycaa OyTI3radxyyH XapuyIlcaH aKHITaH

AxkTtyapu

JlaaTraibiH MIUHXK32Y

OpCOIUAH HIMHXK33Y

lagaan xaMThIH aXXWILIaraaHbl aXKUITAH

Tecen, CAaHXYYKUAT XapUyLICaH MIPIrIKWITIH

XepoeHruiiH yaupajiara, HoXeH TeJ106puiiH razap:

1. KowmmaHWH CaHTHITH XOPOHTHIAT XOJIIOOTI0X 30XHITYYIAITHH XYPIIH/ yIUPAaX

2. KoMmnaHuiiH XepeHre OpyyJalTbhlH OpPJIOTHII OYpIAYYJDK, HOXOH TeN0ep TOOL00I0X, OJIF0X acyyIJIbIl

yAUPAAH 30XUOH Oakryymnax

3. HexeH Ten0epuiiH TOOLI00JIOI, OJITOX aCYyUIBIT XapHyLax

s

KoMmnaHuitH Heell caH, S3PCADIUINH CAHTMITH 30XUOH OalryynanThIr Xapuyrax

5. KomnanuiiH Ou3HECHIH CTpaTery, TeJeBiereer OOJOBCPYYNax, X3p3IKYY/IdX Yl axuiaraar

yAUpIaH 30XHOH Oalryymax

XepeHTHiH yaup/iara, HoXeH TeJI0epHiiH ra3ap Japaaxb OpOH TOOTOH OaifHa. YYHI:

lazpein pgapra. KoMmMmaHuiiH XepeHre OpYYJIalNThIH OPJOTBII HAMAIAYYJSX aXKJIBIT 30XHOH
OaifryyHa.

XepeHre OpyylaiThIH IMUHX39Y. “Xemee ax axyiH maBxap maarran’ XK-wilH HeeI CaHTyy[
00JI0H XaMTbIH dPCAANINIAH CAaHTUITH 30XMOH OaNTyyIaNThIT XUIX.

Hexen Tenbepuiin MeHexep. JlaBxap maaTranblH T3p33HUN XYPIIHJA TapcaH HOXOH TOIIOOPHITH
TOOIOOJUIBIT XWX, AaBXap AaaTryyJjaarduji OJrox.

CaHxyy, yAMpAJIarbIH rasap:

1. XyHuii HeelMitH 0OIOT0, XOJOIMOPHIH IPIITIH X0IO00TOH allMBaa acyy/UIbIl XapuylaH 30XHOH
Oaifryymax

2. KoMnaHuiiH UIWIHH CaHXYYTHIAH Y 2XXHJUIaraaHbl TOJIOBJIOree, TOCBUHH TOCIUHT O0IOBCpYyIax,

6aTJ'Iny'IaX, HATTIIaH 60,Z[OX 6YpTF3J'IHfIH 60,I[J'IOFI>IH X3p3F)KPIJ'ITHﬁI‘ XaHTaH axujiax, KOMITaHUH

HATTIAaH 0070X OYPTIAIMIH ©JIep TYTMBIH YHII aXHJUlaraar yIupJaH 30XHOH OaWTyyiDK —axHIUIax,
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10.

KOMITAaHUH CaHXYYTHIH OOJIOH TaTBapbIH TAIJIaHT XapHyllaH raprax, CAaHXYYTHUHH TaillaHT ayJIuToop
Oaranraaxyyiax, TaiJlarHaX a)KJIbIT XapuyllaH 30XHOH Oairyyiax

KommanmitH axnplH Oaiip, TEXHUK Xd3PATCd, OI 3YWIMHH XaHraMxk, OYpTIraji, Xairajair,
XaMTaalainThIT XapuyllaH 30XHOH Oalryyimax

AXWITYIBIH 3PYYJT M3H], HUUTMHIH OOJJIOTHIH acyyIIbIT XapUyIaX YIUpaH 30XHOH Oalryynax
KomnanuiiH yin axxusuiaraanbsl TailJlaH raprax, HarTrax,

KoMmnaHuitH J0TOOJ HAMKUNH VI axuaraar ysuiayyjdaxX, OMYdT X3pTHiH XOTJIONT, YIAUpIiaras
TyCJIaxX )W YYPIUir IYHLIPTIX

KoMmnanuiiH XyanaaH aBaJIThIH YIJI @KWJUIaraar XapuyLaH aXxuiuiax

KoMnaHWitH CHUCTEMHITH 30XHUIlyYJIardiuiiH YYPTHHT XYk OyX KOMIIBIOTEp, TOHOT TOXOOPOMXK,
notooq OONOH Tafaan CY/DKIIT XIBHMH axwriaraatail Oainrax, aXWITHYYIbIH KOMITBIOTEPT
3almmry maappaiarataii  Oo0JIOH X3PATIPITIH  OYpTrINMKAH, CHUCTEMUHAH OOJIOH XIPITJIOHUM
MIporpamMM XaHTaMXKUUT CYYJITax erexX, MIPrasKuWi, apra 3ylH Tycialiaa y3YyJIXk, 3acBap YTduiaraar
XUIX, KOMITAHUUH MaxuM XYyAacHbl MOPAIUIMUT OalfHra MIMHAYHMIDK, XOBIDIUNH 39X OAJITrIIHIH
QXJIBIT XapHUyllaH aXuIax

KoMmmanmit aypaM, >XKypMyyAbIl OOJOBCpYyJaX, HIMAJIT ©OPWIONT Opyyjax, MHUHIWIIX, Xypajml
XAIIMYYIIX, XIPITKUITIH XSTHAIT TaBUX

Teneenen ynupnax 3esiuei, TeneesieH yaupAax 36BI6JIWNH NAPTbIH rapracad TOrtoond, ['yHIpTrax
3aXUpJIbIH TapracaH Tylaal, IUHAB3PYYAUNH 3pX 3YHH YHIAICIAIUUT XsTHAX

CaHxyy, yIMpJarelH ra3ap apaaxb OpOHTOOTOMH OaitHa. Y YH:

e ['a3phIH Japra Hb TaillaH HITTIAX, XYHUH HOOII, XyIalIaH aBaJIThIH acyy Ikl XapuyIlHA.
e Harrnan 0omory

e 3axupraasbl KUITAH

o MDbI33IUIHITH TEXHUJIOTHITH a)KHIITaH

o JXomoou

o Xomoou

e  Yiimwidrg

CRO:
Epenxuii xyyJb4:

KoMmnauuitH aXXuaTHYyIbII Xyyib, 3pX 3YWH 36BJI6ree, M3IIIIUIIIP XaHraxX, XyyJab TOITOOMX, TYPAIM,

XKYPMBIH Tecell 00JI0BCpyyJiax, MUHABIp andaH OWYTHIH TOCIMNT XSHAX, KOMIIAHUHMT XyyJb XSHAITHIH

Oaifryyiaraj TejaeejiexX 33pradp KOMIAHUHH YHII aXuilaraaHbl 3pX 3YHH YHAICIIUNT XaHraX axIbIr

Har xyramaaHJa Hb YaHapblH OHAOP TYBIIHWH XHIDK FYﬁHBTF3H3.

» Jlaarran /maBxap/-bIH 3ax 393JIMHH 30XHILYYJAITHIH 3pX 3YWH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH 00Irox
YUIJINIIP CaHAII erex

* Komnanuiin yin axwuiaraataid Xxon0o0OTOW IypaM, >Kypam, HOMOIT, ©epWIeNTHHH Tecei
00JI0BCpyyax, IUHIWINX, ITHHABIPIYYIISX, XOPITKUITIA XSIHAIT TABUX

* TeneesnieH ynupaax 3eBieJ, I'YHLIITIAX 3aXUPJIbIH IMUAIBIPUIH TOCIUNH 3pX 3YIH YHAICIIIANUT
XsTHAX, 30BTTYYJIDX, OOJIOBCPYyIIax

* Komnanuitn Oycan 31rasardii Oaiiryymax Iapa3d, caHaMK OMUYTHIH Teces OONOBCpyylax, 3pX
3YHH YHA3CIIUNIT XSHAX, 36BTIYYJIIX, XYYJIb TOITOOMXKH HUHIYYJIIX

* bByx anban OWuruiiH TecnMHr XsHaX, OOJOBCpPYyyJiaX, 36BTTYYJDX, KOMIAHUIH X3MXKIIHJ IPX
3YHH Tyclaimaa y3yyiadX axJIbIl IpXJI9H TYHIITIOX
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» KowmmanuiiH yitn axwimaraatail xoja0oOTOW anrBaa Xd3pIr MapraaHTaid acyyraap XyyJduilH
OaifryyIaraj TeJeeaex

*  Kowmnanuitn Hap Oyxwuii anban tymaantHyyaslH XACXOM-uiir XyynuitH Xyramaang OypTrax,
XsiHax, xaaranax, AT -T talimarnax, ABINTBIH 3CPAT aBaxX apra XdMKIIT 30XHOH OalTyymax

*  KowmmaHuiiH yaupiuiaraac erceH YYpar JaalraBpeIT Tyxai Oyp ouemyyimx

442 BoJoOBCOH XYYHH

Mamnaii KOMIaHU CaHXYY, JaaTTrajblH YUTIRIII3P Taaal, JOTOObIH X CYpryyJIHUT TOTCCOH, HD
YUTIRIZP XWX Oalicad, baHk caHXYY, X6/160 ak axyWH YUTIDIIUHH MIPIKINHH Typuutara Oyxuit
0O0JIOBCOH XYUMHTIWII3p YW aKuiularaaraa siByyjiaxaap TejeBlieH axwiiax Oaitna. MUJT xaparxkimk
9XJIIX YedC JaaTrajiblH acyyJall XaphyllcaH OJIOH YJICHIH 30BJI6X aBU aKWIUIaxK Oalican 0ereej 3eBi16eX Hb
JaaTranblH OyTISTIPXYYH, XypaaMiK, J3PCADIHHH TOOIOOJOMN, JaBXap AaaTraliblH acyydalj 36BJIeX
YATUUAr3?? y3yymk, MUJ] TecnuiiH paaTran xXapuylcaH aXWITHYYAAJd ©6pUMH Typlulara, M3J3r33
XyBaamax OarcaH.

443 TexHUK TOHOT TOXOOPOM:K, IPOTPAMM XaAHTAMIK

“Xemee ax axyihH nmaexap gaarran’ XK wp MUJ] TecnuitH TeBm X3pariadk Oaiiraa ceprep
nmporpaMM OOJIOH Oycaji XOJIOOTI0X TOHOT TOXOOPOMKHHUI allluriaHa. TEeXHHK TOHOT TOXOOPOMIKHIH
JRITIPIHIYH JKarcaaliThil XaBcapras.

MUJ] tecen xaparkmx 3x31c3H 2006 oHooc xoim MWJ[-bH mporpamM XaHTaMXKHMT alllurIak
Oaifraa Gereej SHIXYY MPOTpaM Hb XWI OYp IIMHIWIATIRH, yiaaM OOJIOBCPOHTYH O0InK, omooroop 21
aiimar, 7 maarraneiH koMmmnaHuiiH 110 canbap 6omoH MUJI-bIH Tecen X3parKyyidX HAIMK OHIIaHaap
XOJIOOT/IOH amwuriiax OaiiHa. DHAXYY nporpaM XaHraMmXk Hb 40 >KWIMHH MaJIbIH XOPOT/IIBIH JAYH M3I39H]
YHISCIRH 3PCIPIUIH IIUHKWIT? XUHAX, OPOJILOrdY JaaTrajblH KOMIIAaHWYJ OW3HEC?? TeJeBIeX,
OopIyynanTTail X0Ja000TOM OYXUH J1 MIIP3UIMUT OYypTraX, HOXOH TEeJO0OpUHH TOOILI0O0JION XHUHX 33P3r
HYC3p HapUilH TOOLOOJUTYyYABIT aBTOMATXYYJICaH, OJIOH XMJIMHH MaJIbIH XOPOTAJIBIH M3I3IUIMHH CaH
6onon MU/I-1 naatryyncan Mam4IbIH M3I33JIIMHH CaHT YYCTICOH MPOrpaM XaHTaMXK FOM.

CaHxyYruifH IporpaMMbIH XYBbJ] CYYJIMIH Y]] aluriaraax Oairaa mporpaMMbIr XyaaiaH aBy,
aluriaxaap TejieBliex OaifHa.

45 CAHXYYT'HH TO.J16BJIOI66

451 Taiinan 6ajgaHc, yp AYHTHiH TOOI[00

MU/ T-nita xypasua xaparkedH MUJI-piH OyTaarmaxyyHuii 2006-2014 oHbI GopiyynanT, HOXeH
Tenbep, JaBxap JaaTrall, CAaHXYYTHIH YT aKriuraraa 00JIOH 3ax 333JIUHH cyAairaany YHIDCIIH XAA-H
Hasxap aarran XK-uitn canxyyruitd tenesiereer 2015-2017 on xypTa1 6010BCcpyyIicad O0IHO.

XAA-u [laBxap [aarran XK-uitH XyBb HUIUTYYJICOH XOpOHT® OOJIOH ajjiar/jiaac xamraajaax CaHT
OYPAYYJIDX XOPOHTHHT YIICBIH TOCBOOC OJITOX00p XyylbumicaH. MidiMa XyBb HHHIYYJICSH XepeHre 15,0
TpOyM Terper, Anpargnaac xamraaiax caHruiin 5,0 TapOym Terpermiir 2014 OHBI YJICBIH TOCBeeC
CaHXYYXKYYJICOH Oeree]| anjaraiaac Xxamraanax caHruiie ymaarmi 10,0 Tapbym terperuiir 2015, 2016
OHYYJBIH YJICBIH TOCBOOC CaHXYYXKYYJIHD.
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“Xemee ax axyitH naBxap naatran’ XK-uitH Oananc, yp IyHTHUIH TalTaHTHITH TOCOOIUTANT TOP

Y3YYILI39.

Xycnsem 9. Xoponeo

2014

2015

2016

2017

XOPOHI'O

OpraituilH XepeHre

MeHre 0a TYYHT?# ainITrax XepeHre

5,506,513,984

6,181,248,952

9,738,233,135

13,341,780,143

BornHo xyramaat XepeHre opyyJaJr 15,161,114,324 | 22,000,000,000 | 26,800,000,000 | 26,800,000,000
Xanranamx 3I-p1H 6o AXC 5,000,000,000 | 9,800,000,000 9,800,000,000
bycan: 3I'-p1a 60HI 15,161,114,324 | 17,000,000,000 | 17,000,000,000 | 17,000,000,000

OPryITHIiH XOPOHIMIH AYH

20,667,628,308

28,181,248,952

36,538,233,135

40,141,780,143

Oprantuita 0yc XxepeHre

YHACYH XOpOHTo 210,000,000 210,000,000 210,000,000
OpraaTuiiH 6yc XopOHTHH AYH 210,000,000 210,000,000 210,000,000
HuiiT XepeHruiiy qyn 20,667,628,308 | 28,391,248,952 | 36,748,233,135 | 40,351,780,143
OP TOJIEOP BA D3OMIILUTYNITH OMY
OP TOJIEOP 5,000,000,000 | 10,000,000,000 | 15,000,000,000 | 15,000,000,000
Bboruno xyraraar ep Tenoep 5,000,000,000 | 10,000,000,000 | 15,000,000,000 | 15,000,000,000
AXC 5,000,000,000 | 10,000,000,000 | 15,000,000,000 | 15,000,000,000
339MIINATYUITH OMY 15,667,628,308 | 18,391,248,952 | 21,748,233,135 | 25,351,780,143
Omu: a) TOPHIH 15,000,000,000 | 15,210,000,000 | 15,210,000,000 | 15,210,000,000
Taiinanruiia yeuin 667,628,308 | 2,513,620,644 | 3,356,984,183 3,603,547,008
OMHOX yeuiiH 667,628,308 | 3,181,248,952 6,538,233,135
OP TOJIBOP BA 939MIIINTYUIH OMY 20,667,628,308 | 28,391,248,952 | 36,748,233,135 | 40,351,780,143
Xycuszem 10. Yp OyH, matinaneutin meceeono..
2014 2015 2016 2017
JlaaTraJiblH XypaaM:KbIH OPJIOr0 - 843,139,030 | 1,344,200,000 1,478,620,000
JlaBxap JmaatraiblH XypaaMmiK /931, IyH] TYBIIAH/ 843,139,030 | 1,344,200,000 1,478,620,000
Bynaacan naarranslH XypaaMmix
XOpOHTe OPYYJIAJTHIH OPJIOT0 186,654,585 | 3,328,932,604 | 4,335,514,683 4,645,562,308
BoHaBIH 0reex 176,941,122 | 2,321,382,604 | 2,978,089,683 3,288,137,308
Xa/iraaaMKbIH XYy 9,713,463 | 1,007,550,000 | 1,357,425,000 1,357,425,000
JlaBxap JjaaTrajiblH KOMHCCHIH OPJIOTO
HUMT OPJIOI'O 186,654,585 | 4,172,071,634 | 5,679,714,683 6,124,182,308
YiiJa axuisiaraatsl 3apaaj 76,000,000 | 1,557,695,990 | 2,186,988,000 2,384,892,800
YHacoH 00I0H HAMATIDII LAIUH 54,640,000 661,240,000 900,000,000 950,000,000
Huiirmuiin maaTraia TeJeraex MIUMTIOJ ITHMTIJI 6,010,400 72,736,400 102,300,000 102,300,000
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AnbGaH TOMHJIIONTHIH 3apaal 2,500,000 70,000,000 80,000,000 90,000,000
T239B3p miataxyyHsl 3apaan 3,349,600 13,464,000 18,000,000 25,000,000
Mbmaman 3ap cypTanduiraansl 3apaai 3,000,000 70,000,000 90,000,000 100,000,000
lyynaH, X01000HBI 3apaai 1,500,000 15,240,000 15,240,000 17,000,000
Buuur xaparuitd 3apaan 5,755,000 8,000,000 10,000,000
TepuiitH eMHe6C T'YHIPTIYYIICOH XK YHIYHITI) 100,000,000 120,000,000 150,000,000
OJIOH YJICBIH IaBXap JaaTraJibH XypaaMxK 374,241,190 591,448,000 650,592,800
Baiipusl Typa3cHiiH Teabep 81,344,400 90,000,000 95,000,000
Tenbep xypaamx Oycan Teabep 59,925,000 70,000,000 80,000,000
lamaan 309nz TeIOeNIOTYIHIH 3apaal 20,000,000 22,000,000 25,000,000
Bycan 3apnan 5,000,000 13,750,000 80,000,000 90,000,000
TaTBap TeJ0XHIIH 6MHOX AINT (AJ1araaJ) 110,654,585 | 2,614,375,644 | 3,492,726,683 3,739,289,508
OpJIOTBIH TATBapBIH 3apIall 971,346 100,755,000 135,742,500 135,742,500
TarBapblH 1apaax amur (ajgaraai) 109,683,239 | 2,513,620,644 | 3,356,984,183 3,603,547,008

2.6  DpemiuiiH IIMHKAITI

2.6.1

JdaaTranbin apcada

IPpCI3IUiiH TOPJIYYI

MaunbiH gaatrainsia OyTISTIPXYYH Hb 3PCASINIH XYBBA OHIOP 06ree HIT 3CBAI X3 XAI9H KU

JapaajyiaH 3yJ TypxaH OOJICOH TOXHOJJIOJN JaaTrajblH HeeIl IIaBXarjaax 3pciadiaTdi oM. MiiMa oioH

VIJICBIH JIaBXap JaaTrajbiH 3aX 333J1/1 TOJOPXOH X3IMKIIHUHN IPCATUNAT ITHUIDKYYIDK X3BIIAX X3P3rTIH.

CanxyyruiiH 60J10H 32X 333JIHITH 3pCcadT

XAA-u JlaBxap maarran XK ©Hb omooroop MMUJI-bIH OYTISrIdXYYHUHIT naBxap maaTraii

XaMpyyJDK Oairaa Ty CaHXYYTMHH OOJIOH JaaTrajiblH YiJI aKHJUTaraaHbl OpPJIOTO XaHTalTTai Oyc Oaiix
3PCANTIN FoM. MOH TYYHWISH MajiblH J1aaTrall Hb CAalH JyphIH Jaatran 0eree1 Mam4/iblH XaMparjanraac
JaBXap JaaTrajblH KOMITAHUHH OPIIOTO MIyy Xamaapanrtai Oairaa. MUJI-bIH OYTI3r19XYYH Hb 0JI00T00D
TOJIOOJIOTUHMIH CyBraap Oopiyyiargax Oaiiraa Oereej 3apjajl eHAOPTIH Tyl OOpIyYJaJThIH CyBar
HAMITAYYJICOH OalixX mraapjajarartail oM.

XYHHMI HOOLMIH 3PCI3JI

OHrepceH TOCHMITH XyraljaaHj AaBXap AaatraisliH 0ojdoH MUJl TecnuiiH axwiurax XYYHHA
YaIaBXUUr 03XKYYJICOH OO0JIOBY MIMHD OYTISIPXYYHHUH 3PCI TOOI00JION OOJIOH MAPIKIUIH aKTyap
TOOIOOJION XWX OOJOBCOH XYYHMH XaHTalTTai Owin Oaiiraa. [amaansiH MIpramicoH OOJOBCOH XYYWHT
OJIOH YIJICBIH OalryyijarblH 3apiiaap aXwuwulyyjaX, JOTOOJBIH OOJOBCOH XYYHHHT MOIPTIKIHIAH
Oailiryymiaryyarai XaMTpaH cyprax, MIPTIIIYYIIIXd IPMKIAT Y3YYITHD.

HunsxkunTuiie 3pcada
MU/ Tecneec “Xenmee ax axyiH maBxap maatran’ XK pyy MWDKUXd XYHUH HOeI, HOeIl CaH,

XOPOHTUIT MIMIDKYYIRXTIH X0a000TOH XYHAP3A rapu Oomsomryd. Canruitn siam [pnxuitn OaHkTan

OWITONIOX WWDKWITUIAH YeuiH yaupjjara, CaHXYYXWIT, TaljdaH TOOL0O, XSHAJNThIH OPYHUHT
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OypayysX, maapiarataid 601 Xoa00rox rapad XaJdIddp, AYPIM KypaMa HIMAIT e0pwIeNT opyyiax
X3pIrTai OaifHa.

2.6.2 Dpcmaamiir 6aracrax 60J0MKyya

KoMmnanuiiH XyBpA H3H TIPTYYHA JAaBXap AaaTrajblH 3pCIAIId Tapxaax YW axuiiaraaraa
Laalya TOTTBOPTOW YPrIDKIYYIdIX 30DPWIT00p IIMHI OYTITI3XYYH raprax cyjzaimraar Xuix
maaparatail oM. [Iuas OyTIsrIpxyyHuid XyBb] ra3ap TapualaHTuiiH OyTI3radXyyH Oaiix GoiomskTon
Oereen mHr3cHp MUJI-bIH maBxap maaTrajblH SPCIIIUHT TapxXaaxX, YT akuiaraanel XyBea XAA-H
Hasxap Jlaatran XK Hb miyy TOrTBOpTOi 6010X 10M.

Yp TapuanmaHTWiH HmaaTrajblH TyXall XyynuiiH 2-p OyJIdIT TyXalH >KWIMHAH ycairaaryu
TapuaicaH yp TapuaHel HUHAT Tanbaitn 20%, ycanraatail TapuancaH yp TapuaHbl 00JOH OapyyH OYCHtH
ycanraary TapuaicaH yp TapuaHbl HUWAT TajiOaiin 10%-uiir anbaH >Xypmaap AaaTryyjiHa I'K 3aacaH
Oaifmar. DHAIXYY OYTI3IIIXYYH Hb Aapaax 3pcAdIYYAdIC XaMraanHa. Y YHI!

» BaifrajauiiH spcidi: raH, yep, XY4Tdi Calxu,lryypra, MOHIep, XsIpyy, 1ac,lIOUUp XYHTPIT
33par;

» VYpramai roi XeHeeJIT 6BYHH,

» XeHeenT IaRk, MIPITUHI;

»>  Tyiimop.

Tecnuita xyramaang MU /I-p1H 60payyIanTeIT JaaTTallbH TOIOI6rYeec TagHa 0aHK CaHXYYTHIH
Oaiiryyinara OOJIOH Tap yTcaap JamKyylaH XHHX Tanxaap X3 X9/9H aXIyYyAbIT 30XHOH OalTyyik
Oaiican. Yynuii yp ayna 2015 onbl 60piyynanTsin ynupiaac 3xia3H MU/I-eir Xaan 0ank 0osion Tepuiin
0aHKaap JaMKyyJaH OOpiyyliaXx TeJIOBIereeTdi Oaiiraa 0ereej 5HY OOpJyyJIanThiH CyBar Hb Iaalliu]
XAA-u [laBxap Jlaatran XK-uiin Oycas OyT33radxyyHHIAT OOpiIyyiaxajl aluriax 00J0MKTOH.

TecnuiiH XypasHJ| OHTOPCOH XyralaaHJ TOJOPXOW Typlulara XypUMTIYYJ/DK JaBXap Jaarral,
3PCAdT TOOIOOJION, AKTyap 33p3T YHIVIANAAP MIUIMD JRIUUIYYJICOH  OOJIOBCOH XYYHHU HOOIO.N
TYyATYypJilaH jJapaa JapaarumidH aXWITHYYABIT O3NITrAX, 0700 Oaliraa XYMYYCHHT ylaMm YaJaBXXKyyJDK
QKWIIAX IaapjaaaraTai oM.

2.7 JlaBxap aaTrajibIH T6JIOBJIOT06

TecnuiiH Xyp3sHI 6HrepceH 4 XWIMHH XyramaaHa OJIOH YJICHIH JaBXap Jaarrard HapTai
XapWiILaX X34 X3[3H OJIOH YJCHIH JaBXap NaaTrajiblH KOMIAHUYATAHl XaMThIH a)KHJUlaraa TOI'TOOCOH
Oommn. “Xenee ax axyiWH naBxap maarran’ XK-uiH XyBBA 3HIXYY Xapwilaa Xoix0oor ypraiKIyYIdH
@KWIIaX X3PIrTil Oereen eep Oycan AaBxap AaaTrard HapTaid Xapuilaa XoJ0OOToo TIJDK aKWIUIax
6omHo. Japaaruita 4 xwmiiH 60pITyyaanTeid Teceeumir 2013 oHBI XKWIWHH 3ICUHH MaJIbIH TOO 0OJIOH
YHUIT alllAIJIaH rapranaa.

Opomnmory faaTraiblH KOMIAHUHH 3yT33C KM Oyp XaMTBIH 3PCARIMWH CaH]l HUHT XypaaM>KuiH
30%-uiir TeBnepyYIK, 40%-uiir “Xenee ax axyiH maaxap gaarran” XK mumpkyynsad. TyxaiH skunuiin
xXypaaMxuia 45-50 XyBb XYPTAIX dpCIdiuir “Xemee ax axyiH gasxap maarran’ XK xapuyrax 6eree
apcmIauitH Togpopxoi xdcruir OY-bIH AaBXap MaaTrail MWDKYYIdX 0omHOo. JlaaTranslH KOMIaHUITH
XYBbA HUWT XypaavxuiiH 30% Oyroy il axuiiaraansl 3apfajl, XaMTbIH 3PCAIMNAH CaHTUIH XYYTHHH
OpJIOr00C AIINT 0JI0X OOJIOMIKTON FOM.
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2.7.1 JlaBxap JaaTrajiblH 3pcadJi XYJIIdX YyaaBap

MU Tecnmitn xypa3Hx C3X-HBI KypamIl 3aacaH IIANTyyp Y3YY/IATYYAUHT XaHTacaH OJIOH

VIICHIH JaBXap AaaTrajblH KOMIAHUYATAd XapwWillaK HPCOH 0eree]] Maamui 9 JHHAXYY MAITyypbIT

YHJISCJIPH OJIOH YJICBIH JIaBXap JaaTrajblH TIpa3dr Oairyymax OosHo. JlyHa OOJOH J33/1 TYBINHUH 3apuM
IPCIPIUAT fapaax Oaiiinmaap ofoH YICHH naBxap nmaatrard /maammn OY )l max/-n mmmKyyIsxasp

TeNeBIIoX OaliHa.

JdyHa TyBIIMHA:

1. Angarmgain 30rcoox

*  XoxupmbH xapbiiaa 45%-50% 06on Xenee ax axyiH naBxap jJaarraj XyBbllaaT KOMIIaHH

XapuyLax

2. Opcapn XyBaannax

*  XoxupnbH xapsiaa 50%-200% 6ox OV J1/1-taii ToHIYY XyBaaniax

3. Angarmgain 30rcoox

. XoxupbeH xapbliaa 200%-uac 1331 601 Xe1ee ax axyiH AaBxap AaaTrai

XYBbL[aaT KOMIIaHU XapUyLax

334 TyBIIMHA:

Anparman 30rcoox

1. XOXUPJIBIH X3MXK33 AaaTrajibiH HUAT yHAIr3HMHA 0.04% XypTan 6o Xeee ax axyiH JaBxap jJaarrai

XyBbIldaT KOMIIAHU Xapuynax

*  XOXHUPOJ XOMKI? AaaTranbiH HUAT YHATHUH 0.04%-4.08% xypTa1 601 OV

Xapuynax

2. XOXHPIBIH X3MXKI3 JaaTrallblH HUUAT YHAT9HUH 4.08% naBcan 60s Xemee axx axyiH qaBxap Jaatrai

XYBbL[aaT KOMIIaHU XapUyLax

2016, 2017, 2018 oHyyman COHrocoH XyBwibap /Xycmusem [1/-uiiH maatrajblH TOXHOJIIYY

yycBan HUUT 11.3 TopOym TerperuiiH HexeH TejbepuitH 22 XyBHHWT XaMThIH dpCAdIHMNH caHraac, 31

XYBUHT ITyHJ TYBIIHUH HeeIl caHraac, 12 XyBHMWI J3371 TYBUIHMH Heell caHraac, 35 xysuiir OV l/]-aac
CaHXYYXKYYJH?. Amparmiaac xamraanax cad /maamua AXC rIx/- raac HOXOH Tel0ep OJrox X3parind

rapaxryi.

Xycnsem 11. Coneocon xysunoap 2000, 2001, 2002 onvt 3y0 0asmazoean 0120x HOXOH MOLO0OPULiH

Canxyyorcuim.
2015 2016 2017 2018
MU/I-pIH HEHT YHAIT?3 47,000,000,000 51,700,000,000 56,870,000,000 62,557,000,000
4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
JlyHZ TYBIIHHH XypaamkK 1,880,000,000 2,068,000,000 2,274,800,000 2,502,280,000
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JI3511 TYBLIHUI XypaamiK 470,000,000 517,000,000 568,700,000 625,570,000
3yasiH matian 1, 2, 3, 4 1 2 2 2
Xop xeneen A, B, C,D
JyHn TyBIIHUH X0poraon 0.38% 3.97% 7.53% 5.40%
J357 TyBHIHUE XOpOrgon 0.00% 0.33% 3.32% 0.94%
JyHa TYBUIHHMI HOXOH TOI06pP 112,111,652 1,865,900,000 3,893,010,000 3,070,980,000
YyHa3c: XaMTbIH 3pCAATHIAH caHraac 112,111,652 752,000,000 827,200,000 909,920,000
OVY-bIH 1aBxap qaaTrardaac 462,950,000 1,429,505,000 966,790,000
JyHn TyBIIHUI Heell caHraac 1+2+3 650,950,000 1,636,305,000 1,194,270,000
331 TyBUIHMIE HOXOH TOJI06p 155,100,000 1,716,440,000 534,578,000
OVY-bIH f1aBxap JaaTrardaac 1,111,550,000
J3371 TyBIIHWIT Heell caHraac 142 155,100,000 1,716,440,000 534,578,000
Annarnnaac Xamraanax CaHraac oirox
HuiiT HOX0H TOJI00D 112,111,652 2,021,000,000 5,609,450,000 3,605,558,000
MMU/I-bIH XOXUPJIBIH Xapbliaa 5% 78% 197% 115%

Oep Har OomoMKHUT XyBHIIOap 601 upax 3 xwg 2010 OHBIX MINUT 3y TOXHOII0X XyBHIOAP FOM.

Wiim Toxuonmong u AXC-aac HOXOH Te0ep 0JIF0X XAPATIID rapaxryi.

Xycusem 12. Bornomorcum xyeunoap 2009, 2010, 2011 onvt 3y0 0aemaz06ai 0i20x HOXOH MOAOOPULH

Canxyyorcuim.

JIyH[ TYBIIHUEA Xypaamx 1,880,000,000 2,068,000,000 2,274,800,000 2,502,280,000

J1951 TYBUIHKH XypaamK 470,000,000 517,000,000 568,700,000 625,570,000
3yabiH mwatnan 1, 2, 3, 4 1 2 2 2
Xop xeneen A, B, C,D a o a
JyHI TYBIIHUHA XOpOTHOIT 0.11% 0.11% 10.60% 0.11%
2371 TyBIIHUIT XOpOTI0T 0.00% 0.00% 8.11% 0.00%
JyHa TYBLUHHI HOXOH TOJI00P 32,453,373 51,700,000 5,480,200,000 62,557,000
Yynoac: XaMTBIH SpCARNUIH caHraac 32,453,373 51,700,000 827,200,000 62,557,000
OVY-bIH 1aBXap gaaTrardaac 1,551,000,000

JyHn TyBIIHUI Heell caHraac 1+2+3

3,102,000,000

J331 TYBUIHUIT HOXOH TJI0ep

4,192,870,000

OV-bIH 1aBXap JaaTrardaac

2,088,680,000

a1 TyBUIHMIA HEel] caHraac 1+2

2,104,190,000

Anpargnaac Xamraanax CaHraac oirox

busnec Tesoaeree 2015-2017




HuiiT nexen Tes100p 32,453,373 51,700,000 9,673,070,000 62,557,000

MMU/I-bIH XOXUPIBIH Xapbliaa 1% 2% 340%

AXC-aac caHraac HOX6OH TOJOOp OJIrOX XIPITIPITIH OalX XyBHIOAPHIT Xapyyyax 30pUITr00p
XOTPYYJICOH XYBHJIOAPBIH TOOMOOJUIHIT XYCHIIT 12-1 y3Yy/uma. XATPYYIICOH XYBHIOAPBIH XyBBA HHUHUT
HOXOH TOJIOOPHIH XOMKI3 Hb 32 TIpOyM rapyit Terper OaitHa. 2015-2017 oHyyaan xamparganT OTHOM
HOMOATRK, TOMOOXOH 3Yy/] TOXHOJIIBOI TOCOOTIH HOIIOO Y3YYIK Oomomryid. AXCaHTHUIH )KypMBIH Jaryy
5 XypTan T3pOyM TOrperuiir WINHH J0Top OyIaaH IyypraxX XdparTdi Oerees Xemee ax axyiWH HaBXap
naatran XK-n xaHrantraii ox yycsap Oaiiraar Opiiorbis Tainat /Xycusem 12/-aac xapx 00IHO.

2.8 XoepeHre opyyJaaThHIH TEJIOBJIOI00

Xenmeo ax axyWH maBxap naatrain XK-uiH XyBb HUIUTYYJICO3H XOpeHI®, 3pPCANIIIC XaMraaiaax
OOJIOH ajjarangaac xamraajgax caHr OYpAYYJIdX XOpeHTHHI YICBIH TecBeeC HAII' yiaa OJIF0X00p
XyyIpumiica Oaimar. YyHuil garyy Xemee ax axyiH naBxap maarran XK nypmuiia canruitH 15 TopOyM,
anjaragaac  xamraanax caHrmiH 15 TopOym, HuAT 30 TOpOYM TerperuiiH XepeHreTIHraap
Oaifryysarjicas.

MauiblH MHIEKCKYYJICOH NAaTrajiblH CaH Hb XaMTBIH 3PCIANUIH caH, JaBXap JaaTrajblH CaH
TICOH TepenTd i Oaiix 0ereej; CaHTHIH XOPOHTUHT OYpAYYIdX, 3apiyyiax >XypMmbelr CaHXYYTHHH
30XHIlyyJIaX XOpoo OOJIOH TOCBHHH acyyjal 3pX3JIC3H TOpHHH 3aXupraaHbl TeB Oaiiryyiuiara xamTpaH
OaTaink, X9pIrKUITI/] Hb XSHAIT TaBbX Oaiixaap XyyJabunicaH.

CanxyyruiiH 30xuiyysiax XopooHel 242 torroonbiH garyy 2014 omel 10-p capm aypmuiiH
cauruitn 15.0 T™pOym Terpereep 1 skmnumitH Xxyramaaraii 3acruiiH ra3peiH yHAT maac (3[YLD)-r
XsMIpyyIiicaH YH3p 14.7 TopOyMm Terpereep XynmajinaH aBd, Xyramaansel 313CT 2.3 TopOyM TerperwiiH
OOH/IBIH 6reex aBaxaap OaiiHa.

Annaranaac xamraanax caHruiiH 15 1apOym terper Hb 2014-2016 onyynman 3 XyBaarnmaH OpiK
upax Oeree;| oj00ruiiH Oaiiiaap 7 TApOyM Terper KOMIIAHUN JaHCaHI OpX Up3da OaiiHa. CaHXYYTHIH
3oxuiyynax XopooHsl 270 gyraap TOTTOOJBIH Aaryy apupKaaHbl 6 GaHkuHA >kuiniiH 14.4-16.5 xyBuiin
XYYTIUr33p, 1 )KUIHMIHH XyralaaTairaap xajarajamk X3103p3sp OaipiiyysicaH.

Haammun Xemee axk axyiH pgaBxap gaarran XK xamgramamx ©070H OOHIBIH XYY, XYBbIlaa
XyJaaaad OOpITyyJICHBI OpPJIOTO, XypUMTJIAT/ICaH aIllir, XOPOHTe OPYYJIAINTHIH Oycaa apra 3aM XyyiIbl
3aacaH OycaJ 93X YYCBIPIIP 0OpHITH XOPOHTOO HIMAITAYYIDK, 3aX 333JIUHH 3apuMaap axXuuUlaHa.

Joopxu XycHArTYyI»3c OOHA OOJOH XajarajgamMKWidH XYYTHiH TOoOo1oo Oomon 2016-2017
OHYY/IaJ] XOPOHTe OpPYYJIAITHIH TOCOOIUIMUT XapyyJuiaa.
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Xycnaem 13. Xoponeo opyyranmein meioeio2oe

2014 2015 2015/2016 2016 2016/2017 2017/2018
TecBeec eepuiin
XOPOHIO 15,000,000,000 | 15,000,000,000 | 17,000,000,000 | 2,800,000,000 | 17,000,000,000 | 2,800,000,000 | 2,500,000,000 | 17,000,000,000 | 2,800,000,000 | 2,500,000,000
TecBooc AXC 1
Teadepuiin 3epyy 348,611,880 348,611,880 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecsooc AXC 2 2,800,000,000
Y xensex
TecBooc AXC 3 2,500,000,000
Xsima xyy 16.07% 16.07% 15.05% 15.05% 15.05% 15.05% 15.05% 15.05% 15.05% 15.05% Tyxaiil oHI
IXIIX 10/13/2014 1/1/2015 10/13/2015 1/1/2016 10/13/2016 1/1/2017 4/1/2016 10/13/2017 1/1/2018 4/1/2017 | HOrZOX LPB3P
Jyycax 12/31/2014 10/12/2015 10/12/2016 12/31/2016 10/12/2017 12/31/2017 3/31/2017 10/12/2018 12/31/2018 3/31/2018 oroox
Too 17,000 17,000 19,261 3,172 19,558 3,221 2,876 19,558 3,221 2,876
Hbdrk yH) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Byuaan TeJeraex 17,000,000,000 | 17,000,000,000 | 19,261,000,000 | 3,172,000,000 | 19,558,000,000 | 3,221,000,000 | 2,876,000,000 | 19,261,000,000 | 3,221,000,000 | 2,876,000,000
XsAMApYYJIcaH AYH 14,651,388,120 | 14,651,388,120 | 17,000,000,000 | 2,800,000,000 | 17,000,000,000 | 2,800,000,000 | 2,500,000,000 | 17,000,000,000 | 2,800,000,000 | 2,500,000,000
Oreex 516,178,435 1,832,433,445 2,261,000,000 372,000,000 2,558,000,000 421,000,000 376,000,000 2,261,000,000 421,000,000 376,000,000
Xepenre
OpYYJIAJITBIH 3apaaj 1,702,500 1,931,100 322,200 1,960,800 327,100 292,600 1,960,800 327,100 292,600
Yp nyx 514,475,935 1,832,433,445 2,259,068,900 371,677,800 2,556,039,200 420,672,900 375,707,400 2,259,039,200 420,672,900 375,707,400
2015 1,832,433,445 488,949,159 2,321,382,604
2016 1,770,119,741 371,677,800 553,224,923 283,067,219 2,978,089,683
2017 2,002,814,277 420,672,900 92,640,181 488,942,731 283,067,219 | 3,288,137,308

1. 12*7 xonoe 6yroy 84 xonoemotu yusm yaacuet xyy 14.674%

2. 28*7 xonoe 6y10y196 xonoemou ynom yaacnvl xyy 15.02%

3. 52*7 xonoe byroy 364 xonoemoii ynsm yaacuwl xyy 15.473% -maii oaiina.

I2opx 3 mepauiin 6onovin dynoadic xyy 15,05%-aap dapaaeuiin srcunyyoso asax 60HObIH Xyye OYHOMICAAD MOOYOS.

3aceutin I'aspoin yHsm yaacusi mogy M3032.1911
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AXC 1-uitH 5 ™9p Oym Terperuiir /25xyBuap/ 4 GaHKUH] XyBaaH

Oaipuryyican
2015 on
I'apasnumii Oaipuryyican nyycax OaiipmryyicaH | MOHTOH OYH | KHJIHIH XYY PRI
Jyraap OTHOO OTHOO 6aHK /MstH.TOT/ 1%/ aax xyy
/6omut/
2015.01.14 2016.01.14 | Tepwmiin 6aHK 1,250,000 16.2% 182,250
Ne220-2015/01 | 2015.01.14 2016.01.14 | XXb 1,250,000 14.4% 162,000
15/20/07 2015.01.14 2016.01.13 | Xaan 6aHK 1,250,000 16.5% 185,625
CIFNe00917566 | 2015.01.14 2016.01.14 | Xac 6aHK 1,250,000 16.3% 183,375
0
2014 onbl ajagarajiaac xamraaJjax caH 5,000,000 713,250
AXC 2-nifH 2 T3p OyM Terperuiir 2 GaHKWH] XyBaaH OapIryyican
2015 on
I'3pasnuii Oaiiprryycan nyycax GaiipuryyscaH | MOHTOH IYH | KWIHHH XYY KA
Jyraap OTHOO OTHOO OaHK /MsiH.TOT/ 1%l apax xyy
/6onut/
15/20/114 2015.04.17 2016.04.16 | Xaan 0aHK 1,000,000 16.5% 148,500
2015.04.16 2016.04.15 | TepwuiiH OaHK 1,000,000 16.2% 145,800
294,300
AXC 3-uitn 2.5 19p OyM Terperuiir 2 GaHKHH] XyBaaH OalpiIyyicaH
2016 oH
I'3pasnuii Oaiiprryycan nyycax GaiipuryyscaH | MOHTOH IYH | KHWJIHHH XYY I
Jyraap OTHOO OTHOO OaHK /MsiH.TOT/ 1%l apax xyy
/6omaut/
2016.04.01 2017.03.31 | T'onomt GaHK 1,250,000 15.6% 175,500
Kanuran
2016.04.01 2017.03.31 | 6anx 1,250,000 15.5% 174,375
349,875
XaarajaMmokaac aBax HMAT XYYTHITH X9M#KII
/msiH.TOT/
Baitpuryyncan MOHIOH KUIUHH XYY
amK IYH 1%/ 2015 onn 2016 onn 2017 onp
/MsiH.TOT/ aBax Xyy aBax Xyy aBax Xyy
Tepuiin 6ank | 1,250,000 | 16.2% 182,250 182,250 182,250
XXb 1,250,000 | 14.4% 162,000 162,000 162,000
XaaH OaHk 1,250,000 | 16.5% 185,625 185,625 185,625
Xac 6aHK 1,250,000 | 16.3% 183,375 183,375 183,375
XaaH OaHk 1,000,000 | 16.5% 148,500 148,500 148,500
Tepuiin 6ank | 1,000,000 | 16.2% 145,800 145,800 145,800
bank conrox | 1,250,000 | 15.6% 175,500 175,500
bank conrox | 1,250,000 | 15.5% 174,375 174,375
HUNT 1,007,550 | 1,357,425 1,357,425
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I'VPAB. HAAIIN/ ABY XOPII'/KYYJIDX AJKJIBIH CAHAJI

3.1 Ogon yiacein Bank caHXyyruiiH 0aliryy/jaaryyaraii XaMTpaH a:kKuJuIax, 0JI0H YJIChIH
36BJI6X, CAHXYY/KUWJIT aBaX YHIJIIIIP AKUIIAX

» ManblH WHACKCKYYJICOH JaarrainblH Tyxai xyymuiH 27.1 max 3aantang “XAAJJ” XK 6ue
JlaacaH JaatrajblH Heell caHTail Oaiix 0a xyynuitn 27.2-n CanruiiH caiig 6o1o0H CaHXYYTHITH
30XUIyyJiaX XOpPOOHBI IapTbIH XaMTapcaH Tyllaajgaap 30XuIyyjaxaap Tycracan Oanzar.

CanxyYruiiH 30XHIlyyJiaX XOpoOo HeeIl caHr OypAYYJdX, Oalpuryynax, 3apiuyyiax TajaapxX *KYpPMbIH
TeCIUHT 0ONOBCPYYIDK Oaiiraa 60;HO. JKypMBIH TOcnuiiH 313cidH Oatnarnaxaac emae “XAAJI” XK-
WUT OJIOH YJCBHIH OaHK CaHXYy, JaaTrajblH Oaiiryyiiaryynrail xamMTpaH aXWwulaX d3pX ONT0X erex
Tajaapx XYCAITUUT XYPIyYJ/DK, caHaiaa CoMMINOXK OaitHa. CaHrHiiH siaM 0010H CaHXYYTUiH 30XUITyyJIax
XOPOOHOOC TafaaJibiH 0aHK CaHXYY, JaaTTalbIH OalTyyJuIaryyaTaid XaMTpaH aKAUIaXbIT TIOMIKIIK, 30XHX
30BILIOOPIUHT OJITOBOJI OJIOH YIICHIH 33X 333J193C CAHXYYKHIIT, 3X YYCBIP MOHT'® O0CTOX, MOH OJIOH YJICHIH
JaBxap JngaaTrail OOJIOH CaHXYYTHHH OHIep MIJUIdT, Typlmiara OyXWid 3eBI6X aBd aXWnlax
TOJIOBJIOTreoTIH OalHa.

» Monron YnceH 3acruiiH rasap, J[nxuiiH OaHKHBI OJOH YIICBIH XODKIIHIH acCOUAI XOOPOH/I
Oaifryyiican “XeDKIUHH 3930UHH  Xudmmddp”, “HoManT  CaHXYYKHITHHH — X3JI31R3p”~,
“XerINiH 339MIH MUHAYMUIICAH XAJIRJLR3P -UiH naryy ManblH HMHICKCKYYJICOH JaaTrai
Tocauiir 2005 0HOOC AXIIFH XIPIrKYYICIH.

Hdopx XomanusspuiiH Jaryy ManblH MHIEKCXKYYJIC3H naatran Teceil Hb 2016 oHn gyycrasap
0os0x00p 3aacaH Oaiiar. OHeelpuiiH Oaiiylaap NaaTrajiblH XypaaMyKHWH XYPUTMIIAIBIH YT Hb
2.5 1p0Oym Terper Oaiiraa Oereex pdnxuitH O6aHk OosoH MoHron YICBIH 3acrMiH razap XOOPOHI
OaliryyjcaH XdJAMLP3PT ©6pwIeNT OPCHbI Japaa XypUMTIAJNblH YIISTO3N OOJIOH TeciHWiiH AJara
ceppapuiir “XAAJJ1” XK-uitH M313711 ITHIDKYYIJISX OOJTHO.

Mownros YIchiH 3acruiiH razap 0oyioH /J[3ixuiiH 0aHK X00pOH OalTyyJICaH X3JIAIPAPT ©6PUNIeINT
opyynax 3opuiroop CaHTUiH siaMHBI TOPUIH HapuitH OnuruitH napre 2015 onel /99 TooT Tymaanaap
QKIBIH X3cOT Oairyyincad. AXIIBIH XICTUHHXOH JPnxuitH OaHkHBI 36BiecHeep “IImmnkyymaiaTuiin
TOJIOBJI66”-T 0OJIOBCPYYIIaX acyy/UIbIT XapuyllaH aXuliax OaiHa.

3.2 KoMnmaHMiiT aammy YHIICHUI JaBXap 7aaTrajblH KOPHOpPanu 060J10X01 CYyph 00JI0X.

Vncen Mx Xypnbia 2015 onsl 2 gyraap capbiH 18-Hbl e1pHitH DJIMIH 3aCTUHH XYHIPPIIIC rapax
apra X3MKI9HHH XeTesoep Oatnax Tyxal TorroossiH 11 myrasp 3yinumitn 3 myraap 3aantan YHIICHUM
JaBxap AaaTrajblH KOPHOPALK YYCI3H OaiiryyiiHa rax 3aacan Oaiinar.

AJrBaa yJic OpHBI CAHXYYTHHH canOapbiH Xerkuil 0a 3HiH 3aCTUITH XOTXKIIT Hb XOOPOHI00 MaIll
TonOpXoil ysanmaa xonbootod Oaiimar. 2007 omg HYbB-bim Xynanmaa Xerxumiin bara Xypnaac
(HYBXXBX) maarraibiH ceKTOp 00J1 CAHXYYTHIH calOapbIH TOJI TYJITYYPbhIH HAT 06reej TyXaiH yJIChIH
SAWIH 3aCTHH 131 OYTIWMHH XOIKWiI, Xyaaljaa apuwDKaaHI dyXal Yypar TYHIPTIHAAT TOATHNAT
OHLOJICOH. [ OyTUMIH XyBbJ aBY Y33X3[, CAallH XOIKCOH JaaTrajblH CEKTOP Hb XOPOHIHIH 30XHCTON
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XyBaapWJIANTHIT OYPAYYIDK, MOHTHIT 3pTUITAH] OpyYJlaH XaaralaMx pyy YUIIIYYIDK, XyJaljaa apuirkaa,
OM3HEC SPXJIITHAT IIMKHK, apA UPTIJUHH aMbApallblH TYBIIWHT J33UUTYYIAST. bu3HecuiiH eHIreec
XapBaJl JaaTrajblH KOMIAHWY Hb JOTOOJBIH CAHXYYTHHH CaqOapbIl X6 KYYJIK, OJIOH YJICBIH XOPOHI'MIH
3ax 333717 Oaip cyypHa 333JDK, XOPOHI'e OpyyJardiaa CaHXYYIMHH 4aJaBXUHH Tajaap UTI3I TePYYILIoT.
Witmaac spcapnuitn  ynupasiara OOJNOH JaBXap JaarrajiblH TOTTOJIO0 Hb CAHXYYTHHMH canOapblH dyxal
X3COTT TOOIOTIIOT. XOrKmK Oyl OpHYYIbIH XYBBJ JaBXap AdaaTraiiblH Oaranraat Oaifgan 00J0H 3pcadi
TapxaaH OalplIyyaax X3pariudd XOEphIH 36B TIHLBIPUIT 0JI0X Hb UyXall Oaliaar Omimd. AnuBaa yic OpHBI
YHISCHUI AaBXap AaaTrarduiir YYCT3H Oairyyiax TOJd IaidTraaH Hb IAWWAH 3aCTHIH COIRITIH Oyioy
JaBXap JaaTrajblH XypaaMyKHHT yJIcaa YIIIIX OPIIAOT. XOr KK Oyl OpHYyAbIH rajiariaa yperairai
BAJIIOT JKMUJI33C KU ©COH HAMAIJIAT Hb JaaTTallblH KOMIIAHUY/]] OPJIOTBIHX00 HAMI3 XYBUUT rafaaj pyy
JaBxap AaaTrajblH XypaamyK XdJI03p33p INWIDKYY/DK, MOHron yicral aaui 3prada OaraxaH XyBHIT
HOXOH Tesi0ep Oaiiyaap aBrarrail Xon0ooToil.

Xoamiiradp MOHTONBIH JaaTraliblH cayi0ap ©HAep ecenTTdH Oaiiraa 0OJOBY CaHXYYTHHH 3aX
339JI]1 333X XYBb Hb | XyBb XYP3XI'YH XOMX33T3H Oaiiraa oM. MOHIOJI YJICHIH JaaTrajblH KOMIIaHHY/T
2013 onx 25.9 TopOyM TerperuiiH maBxap AaaTraliblH XypaaMyKAWT TajaajblH JaBXap JaaTrajija TOJICOH
Oaiiraa Hp HUMT XypaaM>kuiiH 27.6%-Tail ToHIYY Oaifraa roM. YyH33c 460 opuum cas terper Hb XAA-H
JaBxap JaaTrajblH XypaaMKuH[ TeniceH OaiiHa. 2014 oHbl 4 myrasp ynupnbiH Oaiiinaap AaaTraibiH
KOMITaHUY]] TajaajblH JaBXap AaaTrard HapT UX XOMKI3HHUI AaaTraiblH 3pCANIIS AaBXap NAarryyiDk,
31.6 TOpOyM TerperuiiH Xypaamk TeJICOH Hb OMHOX OHBI MOH YeTdH Xapbllyynaxaj 5.7 TapOym
Terpereep Oyioy 1.2 maxwH ecceH AYHTAH rapcaH OaifHa. YYHI3C y39Xd1 MaHail yinc YHIDCHHUN JAaBXap
JaaTTablH KOMITAHN Oairyynax mraapaiaratail Oaiiraa 0ereej JaaTraiblH CanOapbIH 339X XYBb XIMKII
Oara, xerxmk Oyl opHbI XyBbA [aBxap JlaaTransiH HIT KOMIIaHU OaiiX Hb 30XUMKTOHN OaifHa.

“Xemee ax axyiiH maexap naarran” XK-wifH yitn axuiiaraa xapblaHryd OYpIH TOTTBOPIKHIK
OpOH Jlasiap HUUT aiiMar, CyMayyaaa OOpiyyJIaiThiH YT auiiaraa siBarjax X331 Oaiiraa Ouinss. Meun
ManblH WHAEKCKYYIICOH MaaTranblH Xyyhnb Oarnarmad rapcHaap C3X-HOOC YHIPCHHI aHXHBI JaBXap
JaaTrajblH KoMIaHu Oojox “Xezee ax axyiH maBxap maatran’ XK-uwifH yiiin aXwiaraanj TaBUX
XSTHAIIT, 30XHIYYJIalIT Hb Y HADCHUH JAaBXap JaaTrallbiH KOPIIOpaIuiiH Cyypb 00I0X0 Xsu1bap Xaparmaax
OaifHa. DH? OYXHAAC Y39X3]] TYC KOMIIAHH Hb 36BXOH MallblH HHIEKCKYYJICOH JAaTTallbIH VI aXKUiaraa
sByyJiax 0yc KOMIIAHUIH 1ap XYpPAI3T eprexkyydH Oycaj canOaphlH JaaTrajblH TOTTOJIIOOT HIBTPYYJIK
[aanmy] yr KOMIIAHWIH YT aXwuriaraann Cyypb OOJTOH YHIICHUH JaBXap JaaTrallblH KOPIIOpamy
Oaiiryymnax OypaH 00JIOMKTONroocC TagHa 3acruifH ra3paac OapuMTamk Oyi OyX HUHTIIp SAUNHH 3aCTUIH
XOMHAJITA WDKUX MIAAIBIPTIN ysuinax OaifHa.
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