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2.4. bopnyynanTblH Tenesneree
2.4.1. [OaatranbiH xypaamx- MeHxcyBa
2.4.2. HexeH Ten6ep onront- MeHxcyspg
2.5. MapkeTuHrniiH Tenesneree
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2.9. [laBxap pgaatranbiH Tenesneree-OwyH6aT
2.10. XepeHre opyynanTblH Tenesneree

LaHnxap- [laBxap gaartranbiH rasap

LLlap- XepeHruH yaupanarbiH rasap
HorooH- BusHec xerkun, TOCNUKH rasap
AraaH- CaHxyy yampanarbiH rasap
YnaaH- EpeHxun xyynby



Hap ToMmbEOHLI Tanno6ap:

* CH - CaHrunH sam

*  C3X — Canxyyrunn 3oxuuyynax Xopoo

*  YCX - YHO3CHWIN CTaTUCTUKUIAH XOPOO

+ TY3 - TeneeneH yanpaax 3esnen

MW — ManblH NHOEKCXKYYICaH aaatran

* MWAOT — ManblH MHAEKCXKYYNC3H JaaTran Tecen

*  TXH — Tecen xapankyynax HanK

 AXC - Angargnaac xamraanax caH

+ ATl — ABunratam TamMuax rasap

+  XAA — Xepee ax axyn

+ 3I'YU — 3acruiH MasapbliH YHST Llaac

* MYOHPT - MoOHronbiH YHA3CHUA ONOH HUATUH paguo TeNeBuns

*  YTX — YH3 TOrTBOpXXYYynax xetentep

» [OHB -[JoTooabiH HUAT BYTIArgaXYYH

XYW — XoparnasHum YHUNH MHOEKC

*  XACXOM — XyBUINH aLLmr COHNPXOITbIH XOPOHre OprorbiH Maayynar

*  OXY - OpocbiH X0on60ooHbl Ync

*  AHY - AmepukuniiH HartacaH Ync

« OVY-O0noHync

+ OY[OO - OnoH ynceiH gaexap gaartran

* HYB — HargcaH yHaacTHUI Banryynnara

*  HYBXXBX — HargancaH yHaacTHui 6anryynnareiH Xyaangaa XenknuiH bara
Xypan

* EIU - Economist Intelligence Unit

» [no6an Arpuck Kopnopauwu - ManblH MHAEKCXKYYIIC3H Jaatran TeCNumnH
JaaTrasnblH acyyanaapx ofioH YNncblH 3eBnex 6anryynnara 6ereeg tecentan
2006-2014 oHbl XOOPOHA XaMTpaH axunnacaH.



HIr. rAOAAL OPYHbI LUIMHXUITT33
1.1 BU3HECUWNH OPYHbI LUNHXUITI3
1.1.1. loTOoOA OPYHbI XY4YUH 3YUIIC

[JoTooablH HUAT BYTI3ara3XYYH

MoHron YncbeH aguiiH 3acar 2014 oHg 7.8 XyBMap ©CCeH Hb xedee ax axywuH canbap 13.7
XyBuap, yyn yypxanmH canbap 19.1 xyBuwap, caHxyy, gaatranbiH canbap 32.6 xyBuap,
T93BpUIH canbap 14.1 xyBmap TyC TyC HOM3IrACcaH Hb rofnfioH HeneenceH 6anHa. OwyTonromn
TOCINUIH 1N yypXxarH oribopnonT TOrTBOPXMXK, 33CUNH BaskmarnbiH YUIAB3PISI3ST ©MHOX OHOOC
Oapar 2 gaxvH H3Mar4caH, raspbliH TOCHbI on6opnont 40 opyunM XyBMap ©CCeH 33praac yyn
yypxanH canbap niHxyy ecceH 601 HUAT Man CypruiH TOO TONron 52 cas-a XypcaH, XypaaH
aBcaH yp TapmaHbl XaMX33 eMHeX OHOOC 34 xyBuap ecex, 518 MsHraH TOHH- XYPC3H 33praac
XAA canbap UnHxyy ecxa3a. TYYHUNSH, CYYNIUMIAH XUNYya34 YICbiH YaHapTan xaTyy XyumniTam
aBTO 3aMyy[ aluurnantaj OpCHOOP aBTO TI3BPIIP TI3IBIPSACIH ayaa 2014 oHp 30 xysb,
avaa apranTt 68 xyBmap, HAWT TIIBPUNH canbapblH adaa aprant 20 xyBuap TyC TyC ecex,
T39BPUIH canbapblH ecenT eHaep rapcaH 6anHa.

2015 oHbl axHu xarac »xung 2010 oHbl 33paruyynax yHaap TooucoH JHB-unin xamxkaa 7,047.6
TapOyMm Terpert xyp4d, eMHex OHbl MeH yeac 3.0 xyBmap ecceH 60 OHbl YHI3P UNIPXUNIICIH
IOHB 10,690.0 Tapbym Terpert xypy 7.8 xyBuap ecceH 6anHa. 3auiiH 3acrmiiH ecenteq xenee
ax axymH canbap 9.4 xyBb, yyn yypxanH canbap 16.5 xyBmap Tyc TyC 6C4 ronnox XyBb HAM3p
opyyncaH. XapvH yyn yypxanH 6yc can6ap 2015 oHbl a3xHWUI Xarac >ununH 6angnaap 0.2
XYBUMH yHanTTan 6annaa. Yyn yypxanH Oyc canbapyygaac xegee ax axyn, YUNUYUIIra3HUN
Oycap canbap 94uMMH 3aCrMH ecenTen ronnox 9epar Heneer y3yyncaH 6on xyganpaa,
T93B3p, GapunreiH canGap 60noH OyTaargaxyyHUM UIB3P TaTBap 6CenTUir caapyynax
HeneeTan 6au..

Yyn yypxavH canbapbliH 2015 OHbl 3XHMM Xarac >XWUMWAH ecenTeq 33CuUnH BGaskmarnbiH
onbopronT emMHex OHbl MeH yeac 23.4 xyBuap, raspbiH Toc onbopnont 14.9 xysmuap, ant
onbopnonT 22.3 xyBnap TyC TyC HAIMIrAaX 3aepar Hemnee y3yyncaH 6on Hyypc onbopnont 2.4
XYBUIMH, TOMPUNH Xyaap onbopnont 47 xyBunH byypantTtan 6annaa. OnoH yncbiH 3ax 3331
093pPX TYYXMIA 3OMIAH YHUIH OyypanT Hb HYYPC, TOMPUNH XYO3P 33pPar yyn yypXxanH ron Hap
TOPNNNH BYTa3rasxyyHum onbopnonTtoa ceper HeneesiceH xaBaap banHa.

Xefee ax axyrH canbap 3H3 OHbl 3XHWI xarac xung 66.5 casg Tonro man TOONOrgCOHOOC
anyy 3,5 cas, yxap 4,3 cas, 1ama3 394.2 maHra, xoHb 30,5 cas, smaa 27,9 cas 6anHa. 2015
OHbl 3XHWI Xarac Xung TeNinex HacHbl 22.2 cas xd3nTard manaac 19.3 casd.tonron man
Tennex, rapcaH TenunH 96.8 xyeb 6onox 18.7 cas.tonron Ten 6ok 6anHa. Man ax axywH
canbap ecenT eHgepTan GaunraarunH Heneereep 2015 OHbI 3LICT HUWT X6066 ax axyuH
canbap 6.8 xyBnap ecex TeneBTan H6anHa.

3ypar 1. AHB-ui XunuitH ecenTt XycHarT 1. Can6apyyAabiH XUIUWH ecenT
/2015H1-H ecenTten 33n3X XyBUap

3pamMb3ancaH/
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Ox cypsamxyyd: YCX

Xepee ax axynmH canbapbiH ecent 2015 OHbl 3XHWUI Xarac Xwung eMHex oHooc Gara 33par
caapd 9.4 xysbTan rapnaa. 2015 oHbl 6-p capbliH 6argnaap yncblH XaMXa3H4 HUIAT 66.5 casn
rapyv Tonrom Masn TOOSTIOr4cOH Hb ©MHOX OHbl MEH yeac 12.3 XyBuap HOM3Ir4caH y3yynanT oM.
Ma3ap TapuanaHrnH canbapbiH XyBbg HUAT 517.8 MsiHraH ra Tanbang TapyMananT XUACHI3C
ypraublH ypbauuncaH 6anaHceiH garyy 265.0 msaHraH TOHH yp Tapwua, YYH33c 252.3 MsiHraH
TOHH ynaaH Oyygan xypaaH aBaxaap 6anraa Hb 6MHOX OHbl M'YMUJTranaac Gapar 2 gaxuH
Oyypuaa. nmp xenee ax axywmH canbapblH 6CONT OHbl CYYIIMIAH XaracT caapaxaap 6anHa.

OOUNH 3acruiiH ecenTUr caapyynax Hemnee y3yyncaH canbapyyabir aBy y3Ban XyaangaaHol
canbapblH OyypanT yprarkriaH 2015 oHbl 3XHMI xaracT 7.6 XyBb[ XYP433. OpXMIAH OpMorbiH
©CenT caapu, yrimaap epxviH 3LUCUNH X3P3rnasHuin 3apanbiH ecent byypd 6arraa, umnopt
2013-2014 oHbl TypLng xapransaH 6 xyBb, 17 xyBuap, xapvH 2015 oHoOOC 3xnaH xypaauTan
oytoy 30 xyBmap arwcaH 33par Hb XyaangaaHbl canbapbiH OyypanTbir ronsoH Tannbapnax
GanHa.

CyynuiiH Xnnyyaag xe[ee, OpOoH HyTarT aBTo 3am 6apbx Ganryynax 6yTaaH banryynantyyn
3PUYMMTIN XMWTACIHIIP aBTO 3aMblH TI3BPUMH adaa IPronTUNAr HIMIrayymKk TI3BPUKH
canbapblH eHAep ecenTuir ronnoH Tanndapnax 6ancaH. XapuH TannaHT xyrauaaHg Temep
3amM, aBTO 3aM GOSOH araapblH TI3BPUMH OUWNSHX Y3yynanTyyqd 6yypcaH Gereeq Ta9BPUIAH
canbap 4.0 xyBvap arwnkaa. SOUMNH 3acruinH eCenTuiH caapanT, BU3HECUNH NOIBXKUMNIAH
yAaalwpan yproypknaH, ragaag xygangaadHbl 6apaaHbl aprant, MMMOPT, T33BIpnanT Oyypy
baunraaraac wantraanaH JOTOOA0A YWUNABIPIIArAcaH BOMOH MMNOPTOOP OpX MpAar 6apaaHa
Horayynaar TatBapblH 60auT AyH 2015 OHbl 9XHWUIA XaracT eMHex OHbl MeH yeac 14.5 xysuap
Oyypaag 6ariHa.

SONNH 3acrnH HUWT 3panT Tanaac TooucoH 6oant [HB 2015 OHbI 3XHUW Xarac XUIuiH
YypbOYUNCAH FYMUITIANa3p 6MHOX OHbl MEH yeac 3.1 XyBuMap ecyd3. OpXuiH X3pParnasaHum
ecenT OOMOH ragaag xygangaaHbl TOHUSM SAUWH 3acrMiH ecenTen 3epar Henee y3yyrcaH
©on xepeHre opyynant 60M0H 3aCrMNH ra3pblH X3Parnas 34MMH 3acrMiiH ecentTuinr byypyynax
Henee y3yynaB. ©pxuiiH xaparnad 2015 OHbl 9XHUKM Xarac Xwung eMHeX OHbl MeH yeac 3.8
xyBuap ecY, OHB-un ecenteg 2.5 HAMK XyBUWH HeNee Y3yynaB. OpXvAH X3pParnasHum
3apAblH 6CeNnT caapcaH Hb OPXUINH OprIorbiH ecenT ByypcaHTanm xondooTon 6anHa.

3ypar 2. AHB-un ecenT, 6YP3anA3XyyHIap 3ypar 3. 3acruiH raspbiH X3p3rna?’
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Ox cypsamxyyd: YCX

HargcaH TecBuriH oprioro Tacangax 6anraaraac 2015 oHbl 3XHWIA Xarac XunuiiH banagnaap
3aCr1IH ra3pblH X3parnad eMHexX OHbl MeH yeac 4.2 xyBuap 6yypd aaunH 3acrmiiH ecenTtep -
0.6 HAPK XyBMIH Henee y3yynaB. byTaargaxyyHUn LaBap TatBap SAWMH 3acrviiH ecenTumr
Oyypyynax HeneeTan xaB3aap GarHa.

HWIT xepeHre opyynanTtbliH Xamx33 2015 OHbI 3XHMI Xarac Xung eMHex oHbl MeH yeac 36.4
xyBuap 6yypy, aguiiH 3acruiiH ecentes 11.8 HaNK XyBuiiH Byypyynax Henee y3yynnaa. YHOCOH
XOPeHrMnH xypumTrnan 6yypaxag ragaafblH Lyyn XepeHre opyynanT capraxryn 6avraa,
TOCBUIH XOPOHre opyynanTbiH Xamxa3 OyypcaH 33par Hb Heneennee. OHbl YNACOH XyrauaaHg
9H3 Ganpan ypramknax xaHgnaratam Gereef HWWAT XepeHre opyynanT S4WWH 3acruiiH
ecenTunr Gyypyynax Henee y3yyrncaH xaBaap Oanxaap 6anHa.

LlaBap akcnopT 2015 OHbl 9XHUIW Xarac »ung 34unH 3acruiiH ecente 13.1 HANK XyBUNH 3epar
Henee y3yyncaH 6ereeg OHB-uin 60QMT ecenTuir TOOOPXOMOX XaMrMH Ol 3epar Xy4uH
3ynn xaBa3p 6GamHa. MeHrenun arperatyyd, 6aHkHbl canGapblH aKkTMB, MacCUMBbIH ©CenT
M303r49XyML caapcaH, 3acruiH raspblH  60MNOH XyBUMWH X3parnaa  OyypcaH 33par
Y3YYNaNTYYATAM HAALTINIA3P MMNOPT XypaauTtan arwmk 6anHa. Tyxannban, 2013 ong 6%-
nap, 2014 ong 17%-nap 6yypcaH HUnNT nmnopt, 2015 oHbl axHUn 8 capa 30%-map arwaapg
baiHa. MmnopTbiH Gapaar 6ynrasp aBy y3B3aNT ©OMHEX OHbl MEH YeTal XapbLyynaxag
X3parnasHum 6apaadbl umnopT 20.9 xyBmnap, xepeHre opyynantelH 6apaa, GyTaargaxyyHuin
nmnopt 35.9 xyBuap Tyc Tyc Byypuaa.

3acrmiH raspaac TecBuMMH 604M0r04 LWMHIYNAMN XUMK, TOCBUIH 3apnarbiH yp awrnmr
A33LLNYYNAX, XanamKkuur 30punToT OynarT Yvrnyynax, ynMmaap YACbiH TOCBUWM Laawua
anparpganryi 6atnax 3apyuum bapumTank 6aviraa, TecBMWH angaranbir 6yypyymk, XyBUNH
X3BLUNMUNH CaHXYYIMAH 3X YYCBIPUINH BONOMXUAT HAMIrayynax 6ognoro 6apumrank banraa,
TOMOOXOH TOCIYYOUNH XOPeHre OopyynanTbir 3pUUMXKYYNaX, ANT xeTendep Xapankyynax,
OOUNH 3acrviH un Tog GananbiH Tyxam XyYnunr X3apankyysbKk 9XNaxTan xonbooTonroop
MoHron YncbelH 3guiiH 3acrmiH 6oaut ecent 2016 oHA 4.1 XyBba, Xypaxaap GanHa.

MeH xefee ax axynH canbapbir AAMXUX YUTNANAIP XIPINKYYIHK Oyn MoHron man xetentep,
rasap TapuvanaHrMnH TEXHUK, TOHOI TeXeepeMXuur BGara xyyTan, ypT XyrauaaTawm 333133p
XygangaH asax Hexuenunur 6ypayynax 6oanoro 33pruiH Heneereep 2016 oHO xedee ax
axynH canbap 5.7 xyBmap ecex TeneBTan banHa.

YnngeapnanuiH 3epyy 2014 oHooc ceper 6orncoH xaHanara 2015 oHg 4 xagranargax, 3guiH
3acCrMnmH ecenT caapaxaap xynaargax 6avHa. 2014 OHbl 34MWH 3aCrMNH ©CenTUNr U3Bap
3KCNOPT rofsioH Togopxonmk 6ancan. 2015 oHA XxepeHre opyynanT, TOCBUIAH 3aprara Tyc TyC
Oyypy XyaangaaHbl Hexuen camkpaxryn 6avraa He JHB-ui ecent caapax yHOC3H Hexuen
6ok 6anHa.

XepeHre opyynanTt, 4oTtood apanT 6yypdy, nmnopT Xymurgax 6anraa He Xygangaa, 6apwvnra,
T93BAP, YWNUMMra3HUA canbapT cepreep Hemneerx, ynMmaap yyn yypxawH 6yc canbapbiH
©CONTUNI caapyynax apcaan garyyrk 6arnHa.



[onxunH 3ax 3931 493p TYYXMN 3OUMH YH3 ByypcaHTam XonbGooTonroop Hyypc, TOMPUIH
XY43p, XKOHLL 33par ByTaaraaxyyHu onbopnonT TegunneH ecexeepryi 6araa v yyn yypxamH
canbapblH YUNABIPIaN 3ANAH 3aCrMNH ecenTen rofifiox Heneer y3yynaxaap GanHa. Xagun
Otoy TonronH yypxanH ynnasapnan 2015 oHbl xo€payraap xaracTt caapaxaap 6anraa 4, 2016
OHA Aang YypXamH XepeHre opyynanT 9X3SICH33p SAUNH 3aCTUNH ecesnTe/ 3eprasap Hemneenx,
2016 oHbl cyyn raxag AHB-un ecent noteHuman TyBLUMHA33 XYPaxaap banHa.

3ypar 4. AHB-n1 XuNuUH ecenTUH Teceenen
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Ox cypsamx: MoHzonbaHk mooyooson

OOWNIMH 3aCriiH YHANraar eepumnimk bonsowrymn togopxomn 6yc 6anaan xagranaracaap 6arviHa.
OHaxyy Togopxonrynm Gamgnbir 6un Gonrox Gy OOTOOA, ragaag XyuYuH 3yWNC, 3pCAnvnAr
XypaaHryinaH aBdy y3Ban gapaax 6angantan 6anHa. Yyha:

- Uar araapbiH Taanamxrym Hexuen 6angan Hb HANNYYN3NTUIAH rapantan MHPAAUWAH
AapamTbir HAOMarayymxk 6onsowryn 6arHa. Tyxannban, XyHc, Xe4ee ax axynH ssiaMHbl
M333/ICHI3P 3H3 3yH Gopoo xyp 6aratan, HUAT HyTrMH 40-50 XyBb Hb raHayy
GancHaac wanTtraanaH ypraubiH 40 XyBUAr angax maragnantan axaa.

- ©OBOMXWNT XYHA3PY, 3y4 TypxaH OONCOH Hexuena SH3 Hamap MaxHbl YH3 YIIaMXK
Oyypax, xapvH xaBap Hb OrLOM ©CeX 3pcaan aaryymk 6onsowryn 6arHa.

- XdTagblH 94WAH 3acar caapcaH TOoxXMongong TYyxXvuh SauiH  3panTt  Byypax,
XygangaaHbl Hexuen myyaax, ragaag apanTt 60M0oH xaHWWAH cynpantaap AaMKuH
30MMH 3aCTUNH TOCOONNUIT MyyTraxk 6on3owryn oM. XatagblH 6CONTUNT 3C TOOLBOS
Oycag ragaag XyuYuH 3yWNcurH Togopxonryh Gampgan xapbuaHryn Oara 6Ganxaap
baniHa.

- Jotoopg Togopxomn 6yc 6anasibiH ron ax CypBarik Hb XOPeHre opyynanTbiH, TOp AyHAaa
OHB-un 1 xyBbTal TIHUIX X3IMXK33HAO Gomk OyypcaH ragaagbiH LIYyyd XOpeHre
opyynanTtbiH Xy4uH 3ynn 6arvixaap 6avHa. TaBaH TONrom TOCAUNH NP3X OHbl XOPEOHre
opyynanT, 9H3 OHbl TOCBUNH XOPOHre opyynanT TeNeBnereeHnin garyy XMmraax acax
Hb YYNn yypxanH 60M0H yyn yypxamnH 6yc XepeHre opyynanTtbiH Togopxon 6yc 6angnbir
HOMarayynaxaap 6anHa.

YncbiH TeceB

MoHron ¥Ync yyn yypxanH canGapaac xamaapan WUXTaW TeCeBTaW, alurt ManTMmarnbiH
onbopnox canbapaac xaT xamMaapcaH 34uKH 3acartam 6amk MPCIH. OHA Hb O3NXWUMAH 3ax
339N TYYXUM 3OMWAH YHUAH ypyyaax meuner ToxuongcoH 2013-2015 oHyynan TecBuKH
angargnbir HaMarayynax, 6o4norbliH OPOH 3alr xa3raapnax, YrcblH 6pUIAr ecrex LantraaH
BOImK, Makpo 34MNH 3aCTUH TIHLUBIPUIT XaHraxag 6apXxLuaan yupyyrmK upnas.

Mimag Tyyxunm sgunH eCenTUMH Meuner HarsHT gyycraap 605CoH, ragaag 34unH 3acruiH
Togopxon Bbyc Gangan yprasmkuncaH, aguiH 3acar 2013-2015 oHyygag myygax 6arvraa aHa
uar yegq MoHron Ync 2016 oHOOC 3Xxn3H TOCBUMH Haraman Gereepn 3oxucton 6ognoroop
TOPUAH CaHXyyrMiH 6oanoro, O6yTUSA39 LUMHIYMAM XMIK, YNACbIH TOCBWWAM H3raAMan,
angarganryn, 3o0xuctoun, boguton bannrax sannwryin Wwaapgnara Tynrapaag 6anna.



2015 oHbI 3XHUIK 8 capblH TOCBUWH ryYNMUITran: MoHron YNncbliH H3r4AC3H TOCBUWAH HUWAT
TOHLBIPXKYYIC3H oproro 6a TycnamxuiiH ayH 2015 oHbl axHuMM 8 capbiH Gangnaap 3579
Topbym Terper, HWWAT 3apnara 6a uaBap 333nMKMH OyH 4346 Topbym Terpert Xxyp,
THUBIPXKYYICIH TOCBUMH HUNT T3HUAN 767 TapOym TerperunH angargan xynaaraag 6anHa.

3ypar 5. YncblH TeCBUIAH oprioro, 3apAarn, 3ypar 6. YNcblH TOCBUIAH Opnoro, 3apanbIH
T3HUaN (TaIpbym Terpereep) XUNUIH eepunent (%)
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cap ———TeocBuiiH OPJIOTrbIH 6COIT — TocBuiin 3apJIbIH 6COJIT

Ox cypsanxyyd: YCX, CaHeulH ssam

TeceuliH opno2o: TecBUIAH HAWAT TAHLBIPXKYYNCAH oprioro 6a Tycnamxuiii ayH 3579 tapbym
TerperT XypcaH Hb ©MHOX OHbl MeH yeac 7.0 xyBb Oytoy 263 Tapbym Terpereep GyypcaH 6aiHa.
TecBUH HUNT TAHLBIPXKYYNCAH Opnorbir BypanaaxyyH xacryyaaap tavnbapnasan TatBapblH
opnoro (opriorbiH 85.8 xyBuir 0ypayyrncaH) 5 rapyn xyeuap, TateapbiH 6yc opnoro 10 opumm
XyBuap Tyc Tyc Oyypusa. 2015 oHbl axHUI 8 capg TecBuH oprioro 679 Tapbym Terpereep
TacapcaH. YyHui 43 XyBb Hb MMMOPT arwicaHTam yangaH mmnopTeiH 6apaang Horayynpar
raanb, HOAT-bIH OpnoreiH Tacangnaac wyyg wantraanmkas.

TecBuiiH opnorbiH rynuaTranuiiH xyeb 2013 oHA 95 xyBb 6aricaH 6on 2014 oHa 86 xyBb, 2015
OHbl 3xHUKN 8 capg 84 xyBb 6omk TacpanTryn byypcaap 6ariHa. 3H3 Hb TOCBUWH 3apAnblH
ryrnuatran tenesnecHeec 2013 oHA 24 xyesuap, 2014 oHg 25 xysuap, 2015 oHbl axHMIA 8 capa
22 xyBuap Tyc Tyc Tacpaxap Lwyy[ Heneerxas.

TeceuliH 3apdasn. 2015 OHbl axHMI 8 XycHarT 2. TecBUIAH OpJIOro, 3apAsibiH TacpanT
capbliH 6ananaap TecsuiiH oprioro 7 (2015 oHbl axHuiA 8 capA)

xyBuap byypcaH Ganxag TeCBUAH HUNT Xoma  Tacpanray
. Op.J10r0, 32p/UIBIH TACPAIT (rapbym  53mx XyBb
3apnara 6a u3B3p 333NMUNH OYH 6MHeX poy Y
1. TecBHiiH OPJIOTbIH TACPAJIT 679
OHbl MeH yeac 395 Topbym Terpereep T Oprtorent aBan TaTeap = T
bytoy 10 xyBnap ecy 4346 Topbym 1.2 AMHAT 30 4%
TOrpert  Xyp4aa. EYpSﬂﬂSXYYH TyC 1.3 OMY XyBBUIIABIH OPIIOTO 155 23%
6Yp33p Hb Taﬁn6apnaBan ypcran 1.4 IMnopThIH raaauiiH andaH TaTBap 46 7%
1.5 mnoptein Gapaansl HOAT 235 35%
sapaarn 114 XyBb 6YIOy 371 T3p6yM 2. TecBuiiH 3apJjarbiH TacpaaT 1226
Terpereep ecy 3610 TapOym Terper, 3.1 Vporan sapian 25 7%
xepeHrnH 3apgan 0.7 xyBb 6yoy 4.8 2.2 XopeHrHiH 3aprar
T3p6yM Terpereep ecu 714 T3p6yM 2.2.1 JIoToox 3X YYCBIPIIPX 792 65%
2.2.2 Tajaan 35X YYCBIP33pX 79 6%

Terper, aprax Teneraex L3Bap 33951 19.4
TOpObym Terpereep ecd 23 TapOym
Terper 6avB.

Ox cypeamx: CaHeulH am

TecBuiH 3apgan ecexen TeCBOOC JPraH Tenergex Hexuentan XenknunH 6aHKHbl XepeHre
OpyynanTbir HArAC3H TOCOBT TyCraxaap 3aacaH Hb Herneenes. TecBuiiH opnoro 679 Tapbym
Terpereep TacapcaHTam ysangaH TecBWWH 3apgan TenesnecHeec 1226 Ttapbym Terpereep
Tacpaag 0arHa. YyHun 65 XyBUII OOTOOL 3X YYCBIPIIP CaHXYYXKYYIIX33p TOneBreceH
XOPOHIMNH 3apanblH TacpanT, 27 XyBWWAr ypcran 3apAfiblH TacpanTt Tyc Tyc Tamnbapnax
GanHa.

Andazodnbie caHXyyxyynax ax yyceap: 2015 oHbl axHUA 8 capbiH Gangnaap ragaag
393MMNH YHACOH TenbepT 71.3 T1opOym, OOTOOA 333NUNH YHAC3H Tenbept 5.3 Tapbym,

cap



3acrmiiH raspbliH 60rMHO xyrauaat goTtooq OOHAbIH YHAC3H TenbepT 941.9 Topbym, ypT
Xyrauaat gotooa G0HAbIH YHACAH TenbepT 392.3 Topbym Terperuwvr Tyc Tyc Tenx, 87.5
TOpbym TerpervnH ragaag TecnuiH 3331 aBd, 3acruiiH raspbiH 1023.8 Tapbym TerperniH
oornHo xyrauaat gotoopn, 375.6 Topbym TerperviH ypT xyrauaat gortoon, 314.4 Topbym
TOrperTan ToHLU3X YPT Xyrauaar ragaag 6oHabIr Tyc TyC apumkaarncaH rynuatrantan 6ams.

3ypar 7. TecBuMiH HUAT opnoro 6a Tycnamx  3ypar 8. TecBurMH HUAT 3apnara 6a L3B3p
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Ox cypsarxyyd: CaHaulH sam

XyYCHIrT 3. YNCbIH H3rac3H TOCBUMH rynuyaTran (2015 oHbl 3axHUM 8 capa, Tapobym Terpereep)
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Tyiimyrra  Xyswmiin xkua  IyidmTa  XyBHiiH KHuH 2015/2014

HUWAT OPJIOT'O BA TYCJAMKWWH IYH 3842 100% 3579 100%
TOI'TBOPXYYJIAJITbIH CAH 44 1% 2 0%
HUIT TOHIBIPXKYYJCIH OPJIOTO BA TYCJIAMIKHAWH JYH 3798 99% 3577 100%
A. TaTBapeIn opj10ro 3234 84% 3068 86%
OpJiorbIH andaH TaTBap 634 17% 640 18%
HuiirMuiin naatraibiH opaoro 600 16% 670 19%
XepeHruiiH anbaH TaTBap 51 1% 57 2%
HomoaracaH epTruiiH anbaH TaTBap 884 23% 668 19%
OHIroit andan TaTBap 300 8% 363 10%
Tycraii 30puyaanTsIH OPIOr0O 7 0% 8 0%
TNapmaan yitn axxusuiaraansl OpJIoro 244 6% 214 6%
Bycan tatBap, Tenbep, Xypaamx 514 13% 449 13%
Bb. TaTBapsbIH Gyc opJioro 564 15% 508 14%
HUWT 3APJIAT A 6a [{IIBIP 393JIAMH IYH 3951 100% 4346 100%
A. YPCTAJI 3APJIAJT 3239 82% 3610 83%
Bapaa, axxun yiuramirasauit 3apaan 1592 40% 1737 40%
3930HiH YHIYHIAT9HUN Tea0ep 245 6% 373 9%
Taraac 115 3% 96 2%
Yperan munKyysIsr 1287 33% 1404 32%
B. XOPOHI'MIH 3APJIAJ 709 18% 714 16%
IPI'IK TOJOI 10X LIDBIP 3931 3 0% 23 1%

TOHUBAPKYYJICIH HAUT TOHIDJI (153) (769)

Ox cypsamx: CaHauliH sam

2015 oHbI meceuliH Xyn33203) 6yl 2yltiyameaan: SOVIAH 3aCTUNH 6CenT caapy, NAIBXKUI
Hb Teceerx bancHaac mMyyaax, OHbl 3XHMI 8 caph TOCBUIH TIHLBIPXKYYIICAH oprioro 679
Topbym Terpereep AyTyy ryMUITranTan rapas. OOUNH 3acrviiH Hexuen Gangan camkpaxryn
TOXMONZONA OHbl YNIACSH capyyaad TOCBUNH OPrioro HamK Tacpaxaap 6arnHa. TTBET xyynuiuH
Tycraw waapanarbir XaHraxblH Tyng TOCBUIAH OpPriIoro AyTCaH X3MXK33raap TeCBUIMH 3apAnbir
TaHax wWaapanaratan. XepeHre opyynanTtbiH 3apgan Ux XaMX33arasp TaHargcaHaac ragHa
ypcran 3apanbir 4 6yypyynax xaparLaa yyccaH. 8epeep xanban OHbl 3XH33C TOCBUNH OPIioro
7 xyBuap OyypcaH Oaivraa eHee yen OHbl 3L3CT XYN3araax Oyn oprorbiH OyypanTtTan
HUMLLYYN3H TOCBUIH 3apasibir ©MHEX OHOOC BYypyyrik Xymux (3apasibiH ecentuir 6yypyynax
6yc 3apanbir abconoT AyHraap Hb Byypyynax) waapanara yycaas 6anHa.



XeaxnuliH 6aHk (MYXB)-HbI 3apuyyynanm 6yroy meceemati adunmeax 3ap0dan. MYXb
2013 oHp 1667 Tapbym Terper, 2014 oHa 1488 Tapbym Terper, 2015 oHbl axHuM 8 cappg 727
TOPOYM TOrpernmH CaHXYY>XUNT XUIDKI3. OHI3 OHO XUWC3H TOMOOXOH TeCcnyyA33c Aypasan
aBTO 3am, 094 6yTtau, rygamx Teceng 126 1apOym Terper, 3KCNopTbIr A3MXUX, UMMOPTbIT
opnox 888 Teceng 64 Tapbym Terper, opoH cyyuHbl Gapunra, 6apunrbiH MaTepwuanbiH
ynnasapnanunr gamknxag 338 Tapbym TerperninH CaHXyy>KUATUNAr TyC TYC ONrocoH 6anHa.

MYXB-Haac uvpyyncaH magaarasp 2015 oH Ayyctan TecnuiH Opsiorooc 3praH Tenergex
HexuenTan 360 TopOyM TerpervmH CaHXyYyXXWUnT HAMX ONroXoop TeneesrneceH 6on yncbiH
TOCBOOC 3ProH Tenergex Hexuentan 536 TopbyM TerpermmnH CaHxXyYKUITUIAT H3MX OSfrox
6onomxTon GamHa. YyH3ac y3Ban 2015 oHbl ynacaH xyrauaang 896 Tapbym TerperviiH
CaHXYY>XUINT ONroX 3H3 OHA HUNTAR33 1625 Tapbym TerpernnH 3apuyynanteir MYXb-Haac
XUnx Teceenentan GamHa. OHS Toxuongong MYXB-Hbl 3apuyynanTbir OPYYibK TOOLCOH
TecBuH angargan OHB-ui -8.5 xyBba xypaxaap GariHa.

2016 oHbl meces: 2016 OHbl TOCBMWH Xyp33HuM wmagargan (TXM)-g  TecBuintH
TOHLBIPXKYYIICOH Ooprnoro 6.6 ux Hasa Terper, TECBUUH HWWAT 3apaan 7.7 ux Haanl Terper
Ganxaap Teceermkaa. 9B4 2013-2015 OHbl TOCBUMH XYHOP3INTAN Hexuen Gampan, mMakpo
30MIAH 3acrUH A0TOOA, rajaaj Op4YHbl Taaryi Tenes bananaac xapaxan 2016 oHA TECBUMH
opnoro, 3apnara He TXM-g gypAacaH xaMXaaHg Xyp4 ecexeepryi banxaap 6anHa.

NHdnaun

YncbiH nHdnsumnH TyBwnH 2012 oHa 14, 2013 oHa 12.5 GaricaH 6on 2014 oHg 11 xyBb 60K
OyypcaH GanHa. MHdnauunH 3agapraaHaac xapaxag max 60roH waTaxyyHbl OynrumH yHa
OyypcaH Hb UHNALMIAH ByypanTag ronnoH HeneesnceH 6anHa.

2015 oHbl 8 gyraap capblH Oargnaap X9parnadsHWUMA YHUMH MHOEKCI3P XIMXKCIH KWUMUIH
MHAIAUM YRCbIH XaMX33H 6.6 xyBb, YnaaHGaaTap XOTbIH XaMX33HA 5.9 xyBb OGannaa.
YNCbIH XaMX33H, TOOLCOH XWUIUWNH MHMNALM 6HrepCeH OHbl MeH yeac 7.1 HakK xyBuap,
YnaaH6aaTap XOTbIH XWUIUAH MHAPNAUM 7.6 HANK XyBuap Tyc Tyc Byyp4aa. NHdnaum ninHxyy
30pUATOT TYBLUMHA MP3aX3 Aapaax Xy4YuH 3yrunc Heneemkaa: (i) MeHrennn 6ognoroop agumH
3aCMMNH ragaag TOHUBIPUWT O9MKMK Oalraaraac goTtoog 9panT XyMUrOaX, 3panTURH
WwanTtraaHTan uHpNAuMiH gapamt 6yypcad; (i) HuinyynantuiH rapantal WHASUMIAH
napamt 2013-2015 oHbl Typwmg apc byypcaH; (iii) OounH 3acrviH ragaag T3HUBIPUIAT
O9MXKCIHI3P TenbepuiH TaHUAN angarganryi 00k, BantoTblH 3aX TOrTBOPXKMXbIH X3p3a3ap
TerpervriH ragaag BantoTTanm xapbLax XaHWninH HNAUW daxXb ceper Heneenesn caapcaH.

X3parnasHuM carcHaac eHaep xandan3antan 6apaa, OyTaarodxXyyHYYAUnr xacd TooLuaor
Cyypb WHpNaum cyynuiH 20 capblH Typwung epeHxun uHdpnaumac engep 6ame. Cyypb
nHpNaumH TyBwnH 2015 oHbl 8 gyraap capbiH Gangnaap 7.2 xyBb 6avicaH 6a 3H3 Hb
©OHIrePCOH OHbl MEeH Yeac 8.4 HANK XyBMap, 3H3 OHbl 3XH33C 5.4 HANK XyBMap TyC TyC Byypuasa.

3ypar 9. YncbiH 60onoH YnaaH6aartap xoTbIH uHdnsaum

IMVY XB-HbI TOCBOOC IPI3H TOJIOTAOX HOXLOITI XOPOHI® OPYYIIANTHIT OpyyJICcaH AyH OOIHO.
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EYE - CapbiH mH(pIsIH ¥h - AKuaniin nadgusuan
—V5hb - Cyypb uHdasiiH —VYiaceiH nHpIEIH
Ox cypsamxyyd: YHO3cHuUli CmamucmukuliH Xopoo /YCX/

XYHC, WwaTaxyyH, TepurH 3oxuuyynanttam OapaaHaac Oycag ©Oapaa, O6yTaargaxyyHun
NMHAIAUMA Y3YYI19X HEeNee eMHeX OHbl MeH YEeTaM Xapbuyynaxag 5.1 HanK xyBuap byyp4as.
WiHXyy yr OYNrmiH YHUAH ©CeNTUMH Henee CYYyNuUnH 4 XunuiH XamrnH 6ara TyBLUMHA
XYPTNa3a Oyypaxan Cyypb YEWWH eHOep eCenTUH HeneeHeec ragHa Makpo 34MAH 3aCrUiH
ragaag taHUBap 2013-2014 oHTOW xapbLyyrnaxag camxupcaH, 0O0TOO4 3PanT XYMWUrAcaH,
TOrperniH XaHLu cynpax ap4 caapu, TYYHUA MHpNSUM faxb Heneenen caapMankcaH 33par Hb
Heneenes. Llaawwma TerperninH xaHL oruom cynpaxryn TOXMongong upax capyyaag 6ycan
Oapaa, YMIUUITa3HUIA YHUNH eCenT YPrafkIiaH Oyypax TeneB axurnargax 6anHa. Minmaac
WMHMPASLMIAH TYBLUMH 3H3 OHbI 3U3CT 30pUNTOT TYBLUMHA rapaxaap 6anHa.

2015 oHbl 8 gyraap capblH 6angnaap YnaaH6aatap XOTblH OHbl 9XH33C TOOLICOH MHMNALM
2.8 xyBb rapnaa. YyHun 0.1 Hank XyBUir max, MmaxaH 6ytaargaxyyH, 0.7 HanK XyBuMIAr MaxHaac
Oycag XyHCHMI BYTa3araaxyyH, 1.4 HaNK XyBUMIAT TOPUNH 30xuuyynanttan 6apaa, ynnumnrag,
0.6 Hark xyBuir 6ycag 6apaa, 6yTa3rgaxyyHUn yHuiiH eepunent Tannbapnax 6anHa.

MHdbnaunind TyewnH 2015 oHbl cyynaac 2016 oHbl gyHA xypTan 6ara 33par ecexeep, XapuH
TYYH33C XouLW TortBopTon Ganx Tenestan banHa. Masap TapuanaHrnH Oyc HyTraap raHtam,
Xyp TyHagac 6araTtav 6ancaH Hb rypur, XYHCHUA HOFOOHbI YH3 HOMeerK, yriMaap XYHCHUN
MHAIAUMIAT OHbl CYYITMIRH XaracT HAMIrayynaxasp 6amHa. XapuH XYHCHUA BYT3a3rasxyyHui
OONXMIH 3aX 333MIMMH YH3, MaxXHbl YHUNH ecenT byypaxaap 6anraa Hb XYHCHUIA UHANALMIAT
2015 oHpa Byypyynax uurnang Heneenexeep 6arHa.

3ypar 10. UHdnAuMH Teceenen
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Ox cypsamx: MoHzonbaHk mooyoosion



XepeHre opyynanTtbliH 30rcoHrM 6angan Hb 3AUNH 3aCTUAH ©CONT, aXXUn 3PXIIANTaL cepreep
Heneesmk epxuiH opnorbir, ynimaap 2015 oHAg XyHCHUI B6yC MHPNSALMIAT XA3raapnax HeXL e
Oypayymk 6arnHa. UnHxyy 2016 oHO XYHCHUIN MHNAUKM Cyypb YeuiiH Heneereep Gara 33par
ecexeep Xynaargax barnraa 6on XxyHCHUN 6yc MHAALM YPrarmknaH Oyypax Tenestan 6anHa.
TeceennunH xampax XyrauaaHg XepeHre opyynant Oyyp4, aXunryngrvnH TYBLUMH anryyp
HAMIraaxaap 6aviraa Hb LanvHIMAH 6CenTUIr Xsi3raapnaxaap 6arHa.

XegenvepuiiH 3apgaan HAMIrgaxrym, XYHCHUA Oyc WHNAUM YProfmknaH caapd, TepuiH
3oxuuyynantran 60NMOH HUANYYNANTUAH rapantan MHNAUMAH  dapaMT  HAIMIraaxrym
Toxvongong nHdpnaunnH TyewuH 2015 oHA 30punTOT TYBWWH Oytoy 7 XyBbTan OMPOMLOO
Oalixaap 6anHa.

1.1.2. Fagaap OpYHbI XY4YUH 3YWSIC

AHY-bIH 30uliH 3acae 2015 oHbl 1 oyrasp ynupang emHex ynupnaac 0.6 xysuap, 2 gyraap
ynupang 2.3 XxyBuap TyC TyC 6Cnee. OH3 OHbl 3XHWUIA ynupang eHrepceH OHbl agun TyC YrCbliH
3apyM HyTraap apc XYMTIPCHIIP BU3HECUIH NAIBXKUI CynapcaH, aM.AonnapbiH xaHw 6ycag
BaNIOTbIH 3CPar YaHrapcaHTtam xonbooTtonroop akcnopT 6.0 xyBmap GyypcaH 33par Hb AHY-
biH 1 Qyrasp ynupnbiH 3OUAH 3acrMiiH ecenT cyn 6anx yHACSH wanTtraaH 60ncoH. XapuH 2
Ayraap ynvpang 94uiH 3acruiiH ©CenT 3Prax Copraxaj raspblH TOCHbI YHA XapbLaHryn 6ara
OalicaH, XyBUMH X3P3rfas HOMIrAcaH, OYTasH GanryynanTt WUO3BXUKCIH, XeO6INIMePUNH 3ax
33971 cakupd LanuvH H3MIrACSH 39P3r XYYMH 3YWIIC Heneesnkaa. JHI OHbl 3XHWUW Xarac
XUnunH 6angnaap axunryngan 2008 oHooc xonwmx xamruiH 6ara TyewuH 6ytoy 5.3 xyBba
xyp4 6yypcaH 6onoBu4 yr 6yypanTblH TOAOPXOW X3CAr Hb aXUax Xy4HUA OPOLOOHbI TYBLUMH
XymuracaHtam xondooton 6arHa. YyHaac ragHa nHdnsaum XonbooHbl HeeuunH 6aHk (XHB)-
Hbl YPT XyrauaaHbl 30puUNTOT 2 XyBWWH TYyBLUH33C Gara Gawraa Tyn XHB-Haac MeHreHun
604NO0rbIH XYYrad ecrex LWWAABIPUIAT TYP XONLLAYYICaH X34UN Y, 3H3 OHbI YIACAH Xyrauaang
©oanorbiH Xyy ecex eHaep XynasantTanm OarHa. Am.gonnapbiH XaHw O3nxunH BGycag
BanoTyyablH 3CPar YaHrapcaap 6anraa Hb LUIB3Ip SKCMOPTO4 ceper Heree y3yynax 6omnosy
3PUNM XYYHUIN YHI ByypcaH, UHPNAUW TOFTBOPTON Ham TyBLIMHA Bariraa, TeCBUWH avyaanan
OyypcaH, OpPOH CyyLHbI 3ax 33351 60n10H 6aHKyyabIH BanaHc camknupcaH 33par Hexuen 6angan
ypramknax xangnaratanm 6Gawmraa tyn 2015 onpg 2.5, 2016 oHAg agumnH 3acar 2.7 XyBWUWH
ecenTTan 6anHa XamMa3H cyanaadng y3ax barHa.

BHXAY-bIH 30uliH 3acazm rapd Oy eepunenTt Hb MaHaW OPHbl SAMWH 3acarT UXI3X3H
HeneeTan 6angar 6ereen 2014 oHA, TYC yNCbIH 34UNH 3acar 7.4 xyBmap ecceH 6anHa. OYBC-
aac BHXAY-bIH 3auniH 3acrunr npax oHa caapd 6onsowrynr aHxaapyyncaHd Tyn BHXAY-biH
TeB GaHKHaac 34MNH 3acraa A3MXKKX 30purroop 6oanorbiH xyyraa 0.25 Hankaap byypyynax,
apumkaaHbl 6aHKHbI 3annLwry HeeunnH xamxaar 0.5 xysnap Byypyynax 33par apra XaMxaar
aBcaH 6anHa. BHXAY-bIiH 3guiiH 3acar 2015 oHbl 1 6onoH 2 gyraap ynupang Tyc 6yp 7.0
XyBurap 6CCeH Hb cyynuiiH 30 XXMnuiH XyrauaaH gaxbe xamruiH 6ara ecent tom. OQUNH 3aCrniiH
ecenT UnHxyy 6yypcaH Hb 2015 OHbI 3XHMI 7 capbliH Gangnaap XepeHruiiH TorTMon 3apAnbiH
ecenT 2000 OHOOC XOMLUMX XaMruiH goopg TyBlwMH Bytoy 11.2 xyBbA, 3acruinH raspbiH 434
OyTu34 opyyncaH xepeHre opyynanTtblH ecent 18.6 xyBbA Xypd OyypcaHTan xonbooTton
6anHa. TortBopTon 6yc Gavanbir Gyypyynax, 3ouUnH 3acridH 6CenTunr A3MXKUX, ByTUMIH
LWMHIYMAN XUAX 33par acyyanyyablH T3HLUBIPWUWAT ONOX Hb TynramacaH acyygan X3Baap
banraa Gereen cyynumH yen 6uin 60nCoH 33351 GONOH XepeHre opyynanTbiH XypATau
ecenTeec YyaanTan xanbananunr caapyynax tan a3sp bHXAY-biH 3acruinH rasap, 6ognoro
GonoBcpyynaryabiH 3yraac UiyyTan aHxaapax xaHgnaratam 6anHa. YyHun garyy yn xeanex
XOPOHre, 3331, XOPeHre opyynanTbiH Uyyaan 6yypy 6anraa, aKkCnopThbIr A3MXKUX, CaHXYYTMIAH
TOrTBOPTON BananbIr XaHrax, XaHWWIr 34UNH 3aCTUAH CYYPb HOXLIONTIN Hb HUALITAN TYBLUMHA
XYPrax 30puIroop HaHWWH XaHLWMWMAT CynpyyncaH, OQOOMMAH X3pankmk Oyn OyTumiH
LUMH3YII3N BONOH TYYXUA 3OMWH YHUWH YHAMNT Hb X3P3rnary TeBTaN YN axunnaraar 43MXNX
XynaanTTon 6anraa 33par yHA3CNanasp BHXAY-bIH 3OUNH 3aCTMinH ©CONT YPrafmkiaH caapu
2015 oHf 6.8, 2016 oHA 6.5 xyBMap TyC TYC 6CHO X3M33H 3AUNH 3acardng y3ax 6anHa.

OXY ©60n0oH YKpanHbl XO0POHA YYCC3H 3epunuinH ynmaac 2014 oHbl ayHA yeac axnaH OXY-
bIH HE(PTUINH YH3 ByypY, TOCBUIAH Oproro He 6aracax, GU3HeCUinH yinn axunnaraa Hb caapcaH
6ereeq AHB-nin ecent Hb 2014 oHbl 1 60N0OH 2 fyraap ynupang gapaanad “0” xyBbTan rapcaH



6on 3 gyraap ynupang yprau xypaant eHgep 6ancHbl yp ayHg 0.7 XyBb 605K, OHbl 3uacT 0.5
XyBbTan rapcaH 6anHa. 2015 oHbl 2-p ynupang 17xyBbA XYPC3H WHNsSUM 60auT LanuHr
OyypyyrK, YYHUAr garaag XyBUNH xaparnaa 6yypcHaap OpocbiH 3auiH 3acar 1, 2-p ynupang
-2.2 xyBuap, -4.6 xyesnap byypnaa. 1 G6appenb Brent MapkblH raspblH TOCHbI YH3 7 CapblH
Oarignaap eMHex OHbl MeH YeTaln xapbuyynaxag 50 am.gonnapoop, pyonuinH xaHw eMHex
OHbl MeH yeac 80 xyBmap cynapy 3411H 3acrmiH xampan 6ui 60ncoH. PyGrvinH xaHw nnHxyy
OruoM cyrapcaH Hb Heree Tanaac WpP3dAYMH 3JKCMOPThIr ypamulyysik, 3OUAH 3acrumH
OCONTUNT A3MXNX HAr XeLwyypar 6omk 6arHa. 2015 oHbl auacT OpocbiH TeB 6GaHk 60aNorbIH
Xyyraa 9.5 xyBbf Xyprax Oyypyynax 3amaap MeHreHun 3eeneH 60450roo yprarmkyynax,
UMMNOPTBIr OPMIOX OYTIArO3IXYYHUIT O3IMXKUX 30pWUrOTOM yangaH am.gonnaptan xapbuax
pyonuiiH xaHw 50-55 py6nb/$ xoopoHn xan6an3ax TeceenenTtan 6airiHa. dQuH 3acruinH
ecenT 2015 oHbl 3uUaCT -2.2 XyBuap 6yypu (arwmx), 2016 oHOOC MHPAALM HIF OPOHTOM TOOHA,
opx, OpocblH 3aunH 3acar 0.4-0,7 xysuap, 2017 oHa 2.5 xyBuap Tyc TyC ecex xaHanararam
roXxx [JanxunH baHkHbl TannaHg oypoxas.

Eepo 6yculiH opHyyObIH 30uliH 3acae 1999-2008 oHg 2.1 xyBnap ecex 6arnicaH 6on 2009-
2013 oHp 3amKH 3acrmiiH ecent -0.4 xyBb 6ok 6yypuaa. XapuH 2014 oHg Gara 33par Caprax,
1.3 XyBUWH ecenTTanm rapcaH 6amHa. EBponblH TeB OGaHKHblI 3OWAH 3aCrMiAr O3MXKUX
XeTenbdepuinH yp AyHA TyC GYCUMIAH 3OUNH 3aCTUNH rONNOX Y3YYNanTyyA camkmpy, 34WAH 3acar
Hb ©CONTTaN rapfiaa XaMadH LUMHX334na OYrHIX 6arHa. QpUnuM XyHHUIN YHI XM, €BPOrviH
am.gonnapran xapbuax xaHw cyn 6anraaraac akcnopT ecd EBpo OycuiiH sguiH 3acar 2015
oHbl 1, 2-p ynupang 1 xyBb, 1.3 xyBuap ecnee. Vcnanu, NopTyrane 39par aXunryngnmimH
TYBLWUMH XapbLaHIyn eHaep opHyydan XedenvepuiH 3apgan OyypcaH Hb KOMMaHWyAbIH
epcenaex YaaBapbir HAIMIrAyyImK, TyXalH OpPHyyAblH ragaag no3vubir O33LWMyYax ron
Tynxay, 6oncoH. 2015 oHbl 6 gyraap capa EBpo 6ycuiiH ax ynngeapunH PMI nHgekc 2011
OHbl 5 capaac XOWLWMX XaMIMNH eHaep TyBWUH Bytoy 54.1-T xypnas. MHPONAUMIAH TyBLUMH
2016 oH xypTan 1 XyBMac X3TP3AXryn XamaaH cyanaauyng y3ax 6anHa. EBponbiH TeB 6aHk
OaHKHbI canbap ecenTTan Garx WNHX TAMAryya axurnargax 6amHa xaMasH TOAOPXONIICOH
6a 9H3 OHbI 7 capa xypanacaH xypnaap QE xeten6epuiir ypramxnyynaH XapankyyH3 XaMa3H
M303racaH. 2016 oHa EBpo GycuirH a3gumiiH 3acar anumryin ecd, 1.6 xyBbf, Xypax Taamarnanrtamn
GanHa.

Uinxyy (i) ganxuinH Hunt OHB-nin 20 rapyn xyBuinr 6ypayynard, rofnox SaunH 3acar 6yoy
AHY 2015 OHbI 3U3CT MeHreHnn 604N0roo YaHratrax TeneBTau, (i) MaHam OpHbI AKCNOPTbIH
Gapaa OyToargaxyyHun ron 3ax 39an? 6onox BHXAY-bIH 3auiH 3acruiltd ecenT yaaalupaag,
Oaviraa, Laawung ypraspknaH ygaawpax xangnaratau, (i) OpocblH 3guiH 3acar yHanTTam
X3Ba3p Ganraa 6on (iv) EBpo 6ycunH sguinH 3acar 2016 oHA Snumryii ecex TeneBTan 33praac
Y33X34 MaHan OpPOHA OpPX WMP3X XepeHre opyynanTtbiH ypcran 6ornoH akcrnopTbiH Gapaa,
OyTaaraaxyyHunr ragaag apant 2016 oHA oruom HaMargax maraanan 6ara, ragaag CeKkTopbiH
Taaryn, Togopxoun 6yc 6angan ypramknaxaap 6anHa.

Anm. BHXAY 6GornoH 3HITX3rMnMH anTtHbl 3panT b6ara Ganraa, BHXAY-biH Makpo 3auiAH
3aCcrunH Teceenen Taapyy Oanraaraac LwantraanaH XepeHre opyynarygblH uTran oyypd
XdaragblH ax ynngsapuiiH PMI nHgekc 15 capblH Joon TYBLUMHA33 Xypd OyypcaH, XepeHre
opyynaring Xon6ooHbl HeeuunH 6aHkHaac MeHreHuMn 604NorbiH Xyyrad ecrex AonnapbiH
ereex yrnam Oyp HAMIr43H3 raCaH XYNIANTTIN, UHPNAUMIMH gapamT Oara Gavraa 39par Hb
JNToHOOHMMIAH YHAT MeTanmnbiH BUPX 43X anTHbI YH3 3H3 OHbl 3XHWIA 8 capblH AyHaXaap 1186
am.gonnap/yHuy 6omx Oyypaxag HeneeneB. Llaawwmg XdatagblH 3OMWH  3acrviiH  ecenT
yAaawpax, am.gonnapbiH XaHwW Xy4yTarW x3Basp 6awnx, XHB-Hbl 60rvHO Xxyrauaat Xxyy
HAMargax, anTHbl apanT B6ara 6arnx xynaanTTan 6anraa Tyn 2015 oHQ anTHbl YH3 AyHOKaap
1175 am.gonnap/yHu, 2016 oHA ypramknaH 6ara 3apar 6yypd 1158 am.gonnap/yHu-4 XypHa
raCaH TeceenenTtan banHa.

UseapwyyncaH 33c. 2015 oH rapcaap JIOHOOHIMAH MeTanmbiH BUMPX A3X 33CUAH YHI 5
ayraap cap XypTan TOrTMOM ©CCOH X3aun 4, 3xH1I 8 capblH AyHOkaap 5782 am.nonnap/ToHH
OOMmK CyyNuUrUH 6 XUNUMH XaMrMiH 0OO4 TYBWWHA Xypdy Oyypaag 6GawnHa. YyHO O3NXWIAH
L9B3PLUYYICIH 33CUMAH XaMIMMMH TOM Xx3parnard 6onox BHXAY-blH xepeHre opyynanTtbiH
©CenT caapy, ax YWNABIPNanuMnH canbap, XWKWUrmaHrmnH xyaangaa 6onoH akcnopt 6yypy

22014 onp HuiT 5KcnopThH 87.8%-uidr, 2015 oHbl 5xHuii 7 capbiH Oaitutaap 86.1%-uiir BHXAY pyy xuiican OaiiHa.



Oaviraatan xonGooTon 3JpanTuH ByypanT ronnox Heneer y3yymkaa. Llaawwvg toaHuiH
XaHWWAH cynpanTtTan xonb6ooTonroop XataablH SKCMOPT HAMArAMK, XATadblH HUNT 33CUIH
X3parnasHum 70 opunm xXyBunr 6ypayyngar 6apunra, uaxunraaH 3p4num Xy4Hun asg oyTumiH
canbapyygblH YWUNAB3pan, uaalsaag 33CUAH X3Parnas Hamargax 6onomkron. BBy yn
X64J16X XepPeHrniH 6yTasH GanryynanT ygaawpax xynasantTon banraaraac XaragblH 39CUNH
X3parnasHumn ecent 2016 oHg 2.5 xyBb 605K GyypaH, L3B3PLUYYIIC3H 33cuiiH YH3 2015 oHp
5656 am.gonnap/ToHH, 2016 ong 4826-6614 am.gonnap/TOHH-bIH XO00pOHA 6GanHa rax
LWNHXa34ung y3axx 6anHa. Tyxannban, AHY-biH Bapknam KOMNAHUNH LUMHX334KNG, 33CUAH YHI
2016 oHg 5625 am.ponnap Oaiixaap TeceenceH 6on OYBC-ruiH wuHxaaxmng 5138
am.gonnap 6anxaap TooucoH 6aiHa.

TempuliH xy03p. TeMpuiH xyapunH yH3 2014 OHbl Tercreng CYynuiH 5 XUNUMH XaMrumH
0004 TYBLUMHA33 XYPC3H 6anHa. XapuH 2016 oHg BHXAY-bIH TOMPUIAH XYAPUAH HUNT UMMOPT
40 opuMMm casi TOHH-OOp HaMargaxasp 6Gawraaraac Xulln MopraH, Cutm rpynn 33par
Oaviryynnaraac TeMpuiiH Xy4pWH YHS TOrTBOPTOM GarHa rax y3ax 6anHa.

Kokcxxux Hyypc. HyypcHuin Huanyynant 2014 oHpg apanTtaacad gascaH Tyn BHXAY-bIH
nMMopT Byypu, OA3NXUAH 3ax 33354 HYYPCHUIA YHA ByypcaH GarHa. HyypcHuid yHa B6yypcHaac
Hyypc onbopnox canbapbiH awur nxasp byypcaH Tyn O3NXWAH ONOH OPOHA XYYWMH Yagan
GaraTanm HYYPCHUN yypxanHyyn Xaargax, 3apyMm YUnaBapyya axnbiH 6anpaa nx xamxaarasp
TaHax, OyTUMAH eepunenT XX LWNNOBap rapracaH 6anHa.

AHY-go GanranuiH XvAH YANAB3PNan Hamaraax Oanraa Gereen GaranuinH XuAr 3pynm
XYYHUI 3X YYCBAaPa3 60Nrox, Laalunaag SKCrnopTioXoop 30pbx 6anraa Hb HYYPCHUIA SPanTUIAr
Oaracrax Har wantraaH 6omk 6anHa. BHXAY Hb 9p4MM XYYHUIMN HYYPCHUA TOM X3Parnard
X3OMN Y Laawng 3pvMM XYYHWUA HYYPCHUIA X3parnaaras byypyynax 6oanoro Gapumrank
GanHa. OH3 Xypa3HA HYypC awwurnagar gynaadbl LaxuiraaH cTaHublHXaa TOOr Leepyysix,
Oycag 3X YYCBIPUNH SPUUM XYYHUIA YUNABIPIISNUAT ©Crex 30punT O9BLUYYITKII.

BHXAY-biH ax ynngsapnanuiiH PMI nngekc 2015 oHbl 9XHUI 7 capbliH SyHO)Kaap eHrepceH
OHbl MeH yeac 1.3 xyBuap 6yypy 7 capblH aucuiiH 6angnaap 50.0-g 6ytoy ax ynnasapnanuiH
©CeNnT 30rCOHrM TYBLUMHA XYPC3H. ©epeep xanban, YYHTIW yangaH TyC YNACbIH ax
YWNABIPNANUAH TYYXMIA 9QUINH 3panT Oyypcaap 6anHa. Tyxanndan, 2015 oHbl 3XHUIA 7 capbiH
Dargnaap eHrepceH OHbl MOH YE3C KOKCXKUX HYYPCHMI apanT 0.94 xyBuap, KOKCXXUX HYYPCHUN
nmnopT 21.6 xyBuap Tyc Tyc Byypuas.

XycH3arT 4. Tyyxuii 34MNH YHUWAH TeneB XaHanara

Teceenen

Tyysuit ozuie topor 2013 2014 2015M8 2015f 2016f 220 01 15:/ Zz%lliff/ Sxcypeamk
1206 1253 -5% 4% EIU
At ($/yH) 1412 1266 1186 1145 1040 -10% -9%| JP morgan
1175 1180 -1% 0%, bBaymbepr
5994 6463 -13% 8% EIU
5511 4400 -20% -20%| JP morgan
IpBapuyyicon 39¢ ($/T0HH) 7326 6863 5782 5490 5325 -20% -3% Standard chartered
5563 5139 -19% -8%| IMF
5720 5850 -17% 2%| BaymGepr
Koxkexux Hyype ($/Tonn)* 132 101 86
56 45 -43% -20%, IMF
Tewmpuiin xypp ($/10HH) 135 98 59 5 57 3% 2%| Baywbepr
60 69 -39% 15%| EIU
Tyyxuit nedpts BRENT ($/6appens) 109 100 58 52 50 -48% 2% IMF
56 63 -44% 12%  Baymbepr

* AecmpanuliH 3yyH 3pa33c 3KCropmiox 6yl xamyy KOKCxux Hyypc (¢hob)

Ox cypsanx: bnymbepe, EIU cydaneaaHb! uHcmumym



3ypar 11. AX ynnaBapnanumnH UHAEKC 3ypar 12. XAtagblH KOKCXMX HYYPCHUMA

nMnopT
s - 310
80 - Monron ABcTpamH
| = P
67 U
62 E 70 | mAHY Hu o nes 2%
P23 0w
ST Ay 60 © o Kamag " 0XY
. - 19 24%
52 4 50 -
B Eycan
47 - - 150 ¥ 2604 0%
40 -
15940
42 11 3I9%0 45049 S04
30 :
l471|]+471|])]4710}4710*4?10)]4'? 26%0 TN
20 - 76%0 3% 2005
2010 2011 2012 2013 2014 2015 51 0% 1500 m—
Amyi i i 2005=100 Gap yyw) 101 s0%
¥ Y FLMITE 3P 70 MOHFTH 0P LBTH Y HIGH HHIEK T, = ap m
—— XamraxPMI 0 [gog [ 9% | 10% ==
Expon PMI g 2 = = 9 8 3
AHY PMI a a ] ] ] a a

2015H1

Ox cypsanxyyd: briymbepe

Hunnyynant Tanaac SanNXunH 3ax 3331 433pX XaMrMiH TOM Torfory 6onox ABCTpanu yrnc
KOKCXKUNX HYYPCHUI 9KCMOPTOO HAMIrayynax 6ognoro 6apumrank 6arraa, BHXAY-tai yeneet
XygangaaHbl rapaa bawnryyncHaap XsatagblH MMNOPTbLIH TaTBapaac 4eneenergceH 33par Hb
KOKCXXMX HYYPCHUIA HUMANYYN3NTUIAT HAMIrAYYIK, 3H3 Gangan uaawmg yprarmknax TenesTan
OariHa. inma, Har Tanaac KOKCXMX HYYPCHMI 3panT cyn Ganraa 4, HUANMYYanT HAIMargsx
Oaviraa Tyn yH3 TeguinneH ecexeeprymn 6anHa.

Tyyxuii He¢bmb. [onxuiiH 3ax 3931 09X HEPTUWH 3PANT XapbLaHryh HAMIracaH, AHY-bIH
HedTUINH YIANOB3IPNAN UIyy XypaTtan 6yypHa racaH XynaanTtaac wantraamk 2015 oHbl 9XHUN
Xarac Xung HedTUNH YHI XyNaargax 6ancHaac wnyy XypaaH 3prax copranaa. [[3BY Xenkumx
Oy OpHYyObIH 3OUWH 3acrMnH ecenT caapd Oauraa, HeTUAH HUANYYNaNT TOrTBOPTOM
HAMIraax Heel bypaax G6arraa, MpaHbl TYYXUin HEPTUAH HUANYYITONT HOMITA3X XYI39NTTaN
baviraa Tyn Tyyxunm HedTunH yH3 2015 ong 56 am.ponnap/6appens, 2016 oHg 61
am.gonnap/6appenb-a 6anx Teceenentan banHa.

1.2.2. BYTOAIAAXYYHU CYIAJTAA

HaatranbiH OyT33raaxyyH Xernkun Hb uar xyrayaa LaapAcaH, axrblH epTer eHaepTaun
npouecc oM. ByTaargsxyyH XenkKnNUMH YHAOCSH axun, axunbapblH MPOLECCUMIAr O00pPXU
XYCHIrTa3p xapyynaxag

bymaszadaxyyH xeaxnulH npouyeccyyo

KomnarunH YagaBxuviH 3ax 305NWitH Cyaanraa TypwmnTbIH
cynanraa # YA # OyTa3rgaxyyHui 3arsap

raprax

4

LLnHa OyTaargsxyyH

XODKMAH npoueccyyn ByTaaraaxyyHuiA aUCUIAH

3areap

4

TorrMon xsHanT TaBux 3ax 3331 YeneeTam ByTaargaxyyHuir
6opnyynax TypwwunTtaap 6oprnyynax
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[aBxap gaaTtranaap xamraanargcaH LWMH3 6yT3araaxyyH yAN4unraa raprax waapanara

[aBxap gaatranbiH 6anryynnara Hb ypT XyrauaaHz TOrTBOPTOM axunnax Hb gaaTranbiH 3ax
393MMNH XenKNUH GaTanraa 6unaa. Tyc KOMNaHW Hb 3PCOdN XYNaax OU3HECUIH yun
axunnaraa apxangar Tyn 6Ganryynnara Hb ©6pUNH Xynadx Oym apcanuinH Tepenpg
anBepcudukaumn XUnH, Xynasx xapuyusarbiH XyBb XaMXK33r OHOBYTOM TOOLOX Hb OHLIFOM ay
xon6orgonton 6mnaa. [laBxap gaatran Hb YNC OPHbl HAWMAM SA4MMH 3acarT y3yynax Henee
Maw eHaep Gereed MUKPO GOMOH MakpO TYBLUMHA Y3YYIIAX YP Heneer 4OoOpX XYCHIrTaap
xapyysrx barHa.

Upragaa xama gaatranbiH OyT33araaxyyH, YAN4unraa

ALLVT HOMIrgH3

[aatrarygag xypaaH XepeHrnnr 4eneernHs,

X6rKUX 6OMOMXK XAMA epTerTan
OIroHO OABXAP Xamraanant

OAATTAN

[aaTranbiH kKoMnaHu

HaatranbiH xan6ap
BYT23raaXyyH XaMrMnH 30XNUMXXTON

OnoH TepnuitH
BuaHec

rasap
3YMH
Tapxant ragaag

KOMMOgUUWH TYWITbIH 30PUISITO

Har TepnuinH
6usHec

[aaTranbiH X00OpoHO00

yI1 Xamaapax 3pcaanyyn



Bbara Nx

Mimg koMnaHurH yiAn axunnaraaHbl €peHXUMr 4YWUrnan, ereraceH Tycran 3eBLUeepriviH
XYP33HA 3pxarmk Oy gaBxap AaatranblH YANYMNIraar HaMarayynax tan A33p aHxaapaH,
MoHron YncblH xedee ax axyn, ax yunaB3punH canbapblH H3H TynramgcaH gag
canbapyygan gaatrasn, apcOon LWWIMKYYNaX YANYMraar HOBTPYYMAX Tan A33p caHaaunara
rapraH axurnnaxaap 30pbx 6anHa.

Fasap TapuanaHrniiH gaatran

Mazap TapuanaHrunH gaatran He MoHron Yncag uoo WuH3 yy rasan yryn oM. BHMAY Hb
1964 oHooc XAA-H HaranuiH manbir, 1980 oHooc XAA-H Hargan, CAA-H raszap TapmanaHrnimH
JaaTranbIr 9xnasg 40TOOAA00 faaTrax ynmaap apcaanuiH 70-80 %-uir Hb OMOH YNCbIH
AaBxap gaatranblH 3ax 3335 433p O3NXUNH HAP XYHATIW, rasap TapuanaHraap MIprowcaH
AaBxap gaaTranblH KOMNaHnygag Aaexap gaatragar 6arcaH 6arHa. 1990 oHooc eMHe MaHal
yncag UopblH raHy yrcbiH koMmnadm 6onox “Monron Oaatran” XXK yin axunnaraa siByyix
BancaH 6ereep Tepeec Man, rasap TapuanaHr 3aaBan gaatrax, aBxap gaatrang xampyynax
aXnbIr HArACOH 60AN0roop X3PaNKyynax YY4HI3C Man, rasap TapuvanaHrMinH gaatranbir
“Monron Jaatran” XXK xapuyuyynaH axunnax 6ancaH oM. TyxaH yen yp TapuaHbl gaatran
Hb a)k axym Hark Ganryynnara 60noH xyBb xXyHuin 20 ra 6a TyyH33C 433U XaMXKI3Tan Tanbana
TapbCaH yp Tapua, XYHCHWIA HOoroor GanranuinH apcaan /MeHaep, Xy4uT canxu, uac, Lodvp
XYWTPAnNT, Xdapyy, Yep, raH, wyypra/, TYMM3p, ypramsblH Ol XOHeenT ©BYMH, LUaBX,
M3parygasc gaarragar 6amkas. 1999 oHg YpuiiH TapuanaHrnH Tyxal xyynb GaTtnargad
rapcHaap ycanraaryw tapuarcaH yp TapmaHbl HUAT TanbanH 20%-r, ycanraatan TapuarncaH
yp TapuaHbl HUIT Tan6anH 10%-r ypuUnH TapuanaH rax y3aK eMUYnMnH xanbap yn xapransaH
anbaH xxypmaap faaTryynxaap WwvnaBap rapcaH 6amHa. 9BY TyC Xyynb Hb ©Heer XypTan
XAPANKUITYA siIBCaap WPC3H Hb COLMAnUCT HUAMAM, SAWWH 3acarMinH TOrTONLOOTOM XamT
eHrepceH 20 rapyi XununH xyrauaadg MoHron YncelH rasap tapmanaHrminH gaatran apxanx
OaricaH gaatranblH aHgeppanTep, XOXMpos yHanary 60noH 6ycag MIapraxnuinH axxunnarcag
MOH 3ax 33954 Oanxryn 0ok, rasap TapuanaHrmnH gaatranblH M3PraxnunH 60noBCOH
XYYnHrym 6oncoH 6anHa. KomnaHu eepuiiH gaBxap AaaTtranblH OyTa3rasxyyH YRIIUUNraar
Aapaax waT gapaannaap Xypraxaap Tenesneep 6anHa.

OnoH YncbiH [laBxap AaatranbiH
Galiryynnaryyn

gl
4
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@
Xepee A AxyiiH Jasxap Oaatran
<

,El,asxap AaaTtranblH rspas

<L+

ApumkaaHbl faatransiH Ganryynnaryys

ApunxaaHbl faaTranblH
XoX1pon yHanaruuz

Gaiiryynnaryynsix JaatranbiH
Teneeneryua, apumxaaHb! rapas (cyprax)
GaHKyyg

3ax 332MuiH BarTaamx
1190 rasap TapuanaH apxnarimg



Wima rasap TapuanaHrMiH paaTran Hb eepee pfaaTtranblH canbapTaa XyHO, XOXMpor
eHOepTaN gaatranblH GyTI3rgaxyyH, YANUYUNra3HUA TOOHL OpAor Tyn TyC OyTaargsxyyHunr
3ax 393M4 HIBTPYYNax34 Aapaax apra XaMXKaar sByynax Hb OHUroM Lwaapanaratan
6anHa.Yyha:

HuinyynanTt Taanaac:

e KomnaHuiiH rasap TapuanaHriiH aHgeppanTepyyabir 6anaax
e XOXMPON YHIM3rYguUNr cyprax, NMUEeH3Xyynax
e [laaTtranbiH KOMMNaHWyObIH aHAeppanTepyyabIr cyprax

XygangaH aeary Tanbir:

e OpcanuiiH MEHEXMEHT, AaaTranbiH a4 XonboranbIr TaHUnLyynax
e ByTa3rgaxyyH, XoXMpon yHanras, HexeH Tentep onrox 3apYMbIr TaHUILYYNax

BUoNOTHIAH

XOpPTOH -
i BapaaHbl ByTasmMxnitH

AaaTtran

Spcaan

OpﬂOI'bIH AaaTtran
3 Huiat
I R l awmr

=

HuiAT awruiiH gaatran

Xaparuaa

OnoH ynecbiH XUWrMAH aaryy 6yTaaraaxyyH YWNYUnraar akTyap Cyypb 0933P YHAICMAC3H,
MOPraXnNUMH JaaTtranblH  aHAEPPaUTUHITVAH  YANYUMAradTonW TyC QfaaTtranbiH  xan6apunr
XOrKyynax waapgnaratanm 6aviraar xapransaH KOMMaHW ©epunH YW  axunnaraaHbl
TeneBnereeHa KOMMaHMMH OONOH [J0TOOAbIH 3ax 333IMNH  BONMOBCOH  XYYHUWr Lwiat
JapaaTanraap cypraxaap Teneeneeq 6anHa. KomnaHuiiH Typwumntaap HIBTPYYaX
OyT3rgaxyyHUIM XyBb ONOH YIICbIH 36BNOXYYAWUMH 36BNOCHWUIA Aaryy OfloH 3pcaanT ypraubiH
OyToargaxyyH Oyloy rasap TapuanaHyMiH - YANOBIPRAnMAH - BYyTIaMXKMAr  gaatrax
OyToaroaxyyH HIBTPYYNaxa33p Tenesrneen 0OanHa. Yr rasap TapuanaHrmiH gaaTranbiH
OyTa3rgaxyyH Hb MoHron YncbiH HyTar 43BCrap 433p rasap TapvanaH 3pxamk Oyn aTrasguir
Ganranb, uar yypblH 60noH Oycag apcaonaac WwanTtraanad ypray angax, ynvaap S4uiH
3aCrMNH XOXMPOM XYNI33X 3PCAINIIC Xamraanax 30punroton OyTaargaxyyH oM. Tyc LWIMHI
OyTa3rgaxyyHaap rasap TapyanaHrminH canbapT apCadIUAr LWNIMKYYNaX A3NXWMAA WwanrapcaH
JaaTranblH apra 3ambIr awmrnaH yaawmng “YpunH TapmanaHrmine gaatranbiH Tyxan” XyynunH
XAPANKUITUIAT XaHryynax 6ononuooTon oM. Mazap TapmanaH apxanmk 6yn ax axymH HaNK TyC
Jaatrang xampargcaH TOoXvongong ypraw XypaanTblH 3pCOsnNuir paatracaH Tyn yun
aXunnaraaHbixaa YHAC3H YMINAnaap 33351 aBax, CaHXYYXKUMIT 010X HAM3ANT BONOMX Onrorgox
a4y xonb6orgonTton. [JoTooAblH apuimkaaHbl faaTranbiH 6avryynnaryyn 60noH apumkaaHbl
GaHKHYyO Tyc Teceng oporiLOoX COHMPXONTOM raarad ypbauuncaH 6avanaap UNapxvMmncaH
6onHo.
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OnOH yNCbIH XULWWIT razap TapuanaHrmiH gaatran MX33XaH XAMX33HUIN TOPUNH OPONLI0OTOMN,
XOMKCOH Xuwur 6arnraa 6a rasap TapvanaH apxark Oyn aTrasayyaunr gaatrang xampargax
yed TecBeec XypaamXuUWH TOOOPXOW XyBUWT CaHXYYXKYYNOdr, 3CXYIT XOXMPIIbIH X3MX33
ramMLUrMNH X3MXK33HA XYPCIH TOXMOMAoNA HeXeH Tenbep onrox TorTonuoo 3apar 6avaar Tyn
MoHron ¥Yncag Tyc Typwnaryygaac XamrmH TOXMPOX 3pX 3YWMH OOMOH CaHXYYXKUNTUIH
TOrTONUOOr HABTPYYNAX Waapanara xapargax 6anHa. 3apum yncbiH XULWIAraac xapaxaa:



Ooxy 3acruiH raspaac [aaTranbiH XxypaamkuinH 50 XypTanx XyBuir

YKpanH
AHY 3acruiH raspaac [aaTranbiH KoMnaHunH 3apanbiH 20 XypTanx
XYBUIAT
BH3Y [aatranbIH HaaTtraryabir 3aaBan xanbapasp xegee ax

3oxuuyynaryaac axyWH faatran apxnax Wwaapanara TaBbgar

Bycan xenee ax axyWH gaatranblH 6YyT33raaxyyHUn 3panT Xaparuaa

Tepeec xyHC, xefee ax axyrH Tanaap G6apumrtnax 6ognoro /YUX-biH 2003 oHbl 29 ayrasp
TOrtToon/, PUUMXKCIH Man ax axyrhH Xerknuiur gamxux xetentep /3IM-biH 2003 oHbl 160
ayraap Tortoon/, MoHron man yHaacHumn xetenbep /YUX-biH 2010 oHbl 23 gyraap Tortoosn/-
WAH 6apuMT BUUUIT Man ax axynH canbapblH Tanaap 2010-2015 oHbIr xypTan GapumTnax
YUrNasn, Xypax 30punTbir TOAOPXOMIICOH 6uNaa. Yyp ambCranbiH ©epynent, MaHan OpHbI
HUArMUAH XODKMUMH YuUr XaHgnara, XyH aMmblH CyypbLUM 33p3rTan yanayynaH 3pyYmMMKCaH
Marn ax axyur Togopxon Gyc HyTarT 3ax 333SIMNH 3P3NT X3PAruddHa, HUALYYYNI3H XODKYYITK,
UMMOPTLIr  Oyypyynax, XyH ambIl XypanuaxyWd, 4YaHapTam XYHCHUM 3YyWMasp XaHrax
waapgnara rapy Oavraatan xonborayynaH 3acrunH raspbiH  2000-2004  OHbl  yin
axunnaraaHbl XeTendepT IPUMMNKCIH Man ax axynr XenKyynax Tyxaw TycrargaH MoHron
YRACbIH 3MIH 3acar, HUArMuIr xenkyynax 2003 oHbl YHACSH Ynrnang "XyH amblH MaX, CYYHUN
XaHramxuiiH HangeapTan 6ananbir XxaHrax 30pUNroop 3PUNUMIKCIH Man aX axyur Xenkyynax
YHA3CHMI xeTenbep GOnoBCpyynaH X3pP3NKYYIIH3 M3 3aacHbl Aaryy OpYMMXKCOH Man ax
axyMH XeDKIUAr A3MXNX XeTenbepuinr xapankyymk 6arHa. XetenbepuiiH Tycnamranraap
CYY, MaxHbl YUIMSNUNH TOepernkceH man OOnoH raxaw, WyBYyYHbl (DEPMEPUNH aX axym
Oanryynax Tecnyyoumr OamKux, OYTIaMXK eHAepTIN Marl, ambTAbIr YPXIUAH YUITISNa3p
ecreH 6omkyymk H6anraa MpraH, ax axymH HaNKWA ragaag OpoH, Ganryynnaratan xamTapcaH
TOCOMN XAPANKYYNaxX Tan A33p A3MXKIAT Y3yynaxaap 3aacaH 6ariHa.

OPCOANUAH MEHEXMEHTUNH YUrNanaap Tyc BGauryynnaryyn OfOH aXXurl aMXunTTal XUnx,
HABTPYYK Banraa 6050BY YHOCAH X3parcan 6050x 3pcasan LWMIMKYYNax yunumnrag bykoy
AaatranbliH yunumnraar Tyc Gavryynnaryyn xygangaH aBax 60monuoo xapaaxaH Ganxryi
bancaap ©OanHa. [oToodblH pJaaTtranblH 3ax 333M4 YWN  axunnaraa sByynmx 6yn
Oavryynnaryygaac apuYMMKyyrcoH Man ax axywr gaatrang xampyyrk Ganraa cyganraar
AByynaxag CYYHUA YWIMSNUAH yXpUnH depmyya gaBamranmk 6awmHa. Tyc paatranbiH
6anryynnaryyn XAAQL XK-g xaHgaH gaeBxap gaatranblH Xxamraanant aBax, Aaatryynax
COHUPXII00 MM3PXMUNCaH 6mnaa. Wiima KomnaHm Hb ONOH YACbIH AaBxap faatrardtamn
XamTapy axunnax Tyc GanryynnaryyablH 3pCcOosnuir gaeBxap gaatraH, CYYHWA YUrnanuiH
YXPUAH aX axyng TOXMPCOH BYyTIaraaxyyH YUNYUAraar HABTPYYIDK axunnaxaap Ttenesneen
baniHa.

1.1.3 X3P3rNarymiH CyoANrAA

KomnaHuiH yin axunnaraa, Tycra 3eBLUSSPITMINH XYP33HA XaPankyyrax AaBxap AaatranbiH
YANYMAradHUn xanbap Hamargax OGymtam xonboraoH OOMOMXKMT 3ax 3331, X3P3rfardviH
cypanraar 2016 oHA xuiixaap Tenesneeq 6anHa. TeCnnnH XypasHa, 36BX6eH HYYATMIAH Man ax
axynTan xonbooTon cyaanraaHbl axnyyn XMAracaH 6ereeq, rasap tapuanaH, IpYMMXKYYSIC3H
Man ax axymH 3pCAas, 3ax 333NUNH Tanaap mMagaanan ort 6anxryn 6arHa. Niimg 2016 oHg
OM3HEC XerKun, TOCMMNH raspaac LUMHIIP IPXNAX AaaTranbiH Xanbapyya3asp 30punToT 3ax
393MIMNH  X3PIrNArynaTon OpPOH HyTarT POKyC rpynnuUH cydanraa XviH OyTaaraaxyyH,
YANYUAT33HUIA 3PIANT X3P3IrLda, YHI TOITONT, X3PIArNardmiH xyganaaH asax yagsap, 60mnoH
apcoanuiiH Gangang AyH WWMHXWAMIS XUAX axnyyabir Teneeneen 6GawHa. MeH rasap
TapuanaHrmiH gaatranbiH YHOC3H apcaan 6onox uar yypblH 6ananbiH Tanaapx Magaannuimr
OPOH HYTMMWAH CTaHU, Xapyynyygaac wyyn, XypgaH aBax Tortonyoor Oypayyrk, Tortmon
Xapunuaatan 6anx Tan [33p aHxaapaH axwnnax TtenesnereeTan 6GawHa. [asap
TapuanaHrniH 60M0H SPUUMIKYYIICIH Marn ax axywH gaatran Hb 3pcaanuiH 6ananbir rapas
Baviryynax 6o5oH 6anryyncHbel gapaaraap HUAT 3-4 ygaa ysnar, XxaHanTt xunx, GPS cTaHUbIH
TycrniamKranraap eepunH apcaanuini 6GanpLunbir TO4OPXONIIOX, razap A33P Hb OYMK XOXMPOS



YHOMAX Waapgnaratan Tyn komnaHunH 2016 OHA4 OpPOH HyTarT axuinax XyH uar MxX33XaH
X3MXKI3raap HIMIraaxa3p TenesnergceH 60mHo.

1.3. Xyynb, 3px 3yWH Op4YvH

1.3.1. TapmManaHrmiH Tyxan XyynunH LUMHSYUIICIH HAWpPYYIrbiH Teceng Typ, TapuanaHrmnH
AaatrarnblH 30XMLyynanTbir HOXUeNT Xanbapaap Tycrax caHan yr XyynuinH Tecern caHaaunary,
AXnNbIH X3Car, wWwaT waTtHbl Wuinaeap raprax Oanryynnara, anbaH TywaanTtaHg Xypryymk
LWNAOBIPAYYNaX;

1.3.2. Opx 6yxmn Ganryynnaraac 6aTtnaH raprax Lwaapgnaratai gapaax XypMblH Teceng
caHan er4 60noBCcpyynax axung oponuox, XapanKyynax:

CaHxyyrunmH 3oxuuyyrnax XopooH gapra 6onoH CaHrmiH camgblH xamTapcaH Tyluaanaap
GaTtnaH raprax “‘JaBxap AaatranbliH KOMMAHWAH ManblH WHOEKCXKYYNCOH AaaTtranblH CaHr
OypAayynax, 6anpliyynax, sapuyynax xxypam’-biH Tecen

1.3.3. KomnaHuiH rynuaTrax 3axupibliH Tyllaanaap 6aTtnaH XapankunTUIr XaHrax axunnax
Waapgnaratan gapaax XypMblH Tecnuir 60noBcpyynax, CoHMpxord Oynryyalac rapracaH
caHanbIr Tycrax:

“ManblH MHOEKCXKYYNC3H AaaTranblH HEXeH Ternbep Onrox ywmn axunnaraaHbl Xypam’-blH
Tecen,

“ManblH MHOEKCKYYICOH AaaTtranbiH 3yydnardaap axunnax Xypam’-biH TecerT;

“ManblH MHOEKCKYYNCOH AaaTranbliH 6aTtanraa 60noH BypTran xeTnex, XsHanTt TaBux
Xypam”-

XOEP. OABXAP OAATIAJIbIH X3TUUH 30PUITTO, 3PX3M 30PUIIO
2.1 T'ynuaTran xypaaHryu

2.1.1 3opunro, 3opunt
AncbIH xapaa

“Xepnee ax axyH gasxap gaatran’ XyBbLaaT KOMnaHu Hb “MoHron yncelH gaatranbiH
TOITOMLOOT ONTOH YIICbIH XXULLIUIT HAMLICOH AaBxap AaaTtranblH YIITYUIITI3rasp XaHraHa” racsH
ancblH xapaaTtan.

dpxam 3o0punro

“Xepee ax axyrWH paBxap gaatran’ XyeBbLaaT KOMMaHu Hb “[aBxap paatranbiH
YNuUunraa ysyynax 3amaap MoHronblH gaatran, CaHxyyruiH canbapbliH XerKung XyBb
HOMP33 OpYyYHA” rAC3H IPX3M 30PUITTOTON.

3opunt

v ManuyablH ambXupraar 3yAblH 3pCAa333C Xamraanax MalnblH WHAEKCKYYNC3H
AaatranblH Torronuyoor 6010BCPOHry 60MroHo.

v" MoOHronbIH 3ax 33314 TOXWPCOH rasap TapuarnaHrviH gaatranbiH TOrTonuoor
©0MnoBCPYYIHK TYPLUNX.

v' [oTooabliH AaBxap AaatranbiH canbapblH CaHXYYIMIAH YagaBXmMnr 63XKyyHa.

v' [aatranblH 3ax 33314 TOITBOPTOW OPLUMH TOTrTHOX, GanryynnarbiH caHXyyruiH
TOrTBOPTON ©COMNTUNT XaHraX a)kunnaHa.

v OnoH yncbiH AaBxap gaatrarygbir MOHronbiH AaaTranbiH 3ax 3331Tal Xon60X ryyp
BOIIK, ONOH YIc Aaxb BU3HECUINH Xapunuaaraa eprexyynHa.

V' YWANUNYynardMiH Xaparuas waapgnarag HANLCSH Xe[Aee ax axyWH gaaTtranbliH
OYTI3rgdXyYH YAMYUATaar TYPraH LWyypxam XypraHa.

v' [aaTranbiH YagBapnar 60510BCOH XYUYUHI GANTIaH3.



2.2 BU3HeCuWH TaHunuyynra

2.2.1 BusHec 6a TyyHUI Tyyx — ManbIH naeKcxyyncaH gaarran

yo 6onoH 6ycag raHSTUMIH 3pCOdnaaCc ManyabiH ambapanbiH ©aTtanraar xamraanax
3opunroop Monron YnceiH 3acrmiiH rasap JonxunH GaHKHbl CaHXYYIMAH O3MXKITAITanrasp
ManbliH MHOEKCKYYNCaH faatran Tecnuir 10 XUNUNH Typlw amkunTTan X3panKyyImkaa.
ManbiH MHOEKCXKYYNCIH faaTran Hb HANK MaryHbl MarnblH XOporanoop 6yc CyMbIH XaMXI3HA
MarblH XOPOr4nblH MHAEKC raprax, gaatranblH XOXUPOS, HOXOH TenbepuiH XyBb X3MXK33r
TooLoONAor oHUNorTon. ManbslH MHOEKCKYYNCAH AaaTran Hb MoHron ync Teaumnryin AanxminH
Man ax axyng aHx ygaaraa Typwwk 6anraa gaatrasnblH LUMHINAT Xan63p oM.

ManblH MHAOEKCXKYYNCIH gaaTran Ttecen Hb 2005 oHooc BbasiHxoHrop, YBC, X3HTuM
anmarT aHxnaH xapankmk, 2010 oHoOC axn3H Xun Byp anMrmuiHxaa Toor HaMax 3amaap 2012
OHOOC YHO3CHUI X3MXK33 X3PINKMXK 3X3SIC3H bariHa.

2015 oHbl GopnyynanTtbliH ynupang HuAT 21 ammar, YnaaHbaatap xotoa boab
paartran, Modron paatran, MUl paatran, MoHpe paatran, [paktukan paartran, TaHrap
Jaatran 33par KoMnaHuyg Xegee ax axyyvH gaBxap faatran XyBbLaaT KOMnaHuTam rapas
6anryynad MU-bir 6opnyynaH axunnax, 10 317 manymH epxuiiH 2.7 casd TONron manbir
Jaatrang xampyysk, 1.3 TapOym TerpernH xypaamk TeBNepyysicaH GanHa.

MHracHaap eHrepceH 10 XWNWWH Xyrauaang gaexapgcaH Tooroop 94 000 opymm
ManymMH epxunH 16.5 cas TonronW Manbir gaatrang xampyymk, 8.2 Topbym TerperuiiH
XypaaMXUiH OpIioro TeBNepyymkaa. 3araspaac 17 000 opumm ManymH epx HAWT 3,2 Tapbym
TerpernviH HexeH Tenbep aBy, 3HAXYY LUMHA JaaTranbliH a4y TyCcbir ambapan 433p 6oamMTonroop
M3apaaa 6anHa. TapyunaH Manyug Hb JaaTrang TenCceH XypaamXunH XaMXKa9, TyXalH HyTar
OPOH rapcaH 3PCA3MUNH X3IMXKIITIM yan[aH xapunuaH agunryi HexeH TenGepuinr asd
GanHa.

2010-2014 oHyypapa faatranbiH KOMAAHWYO HAUT 2 TIpOyM OpynM TerperuiiH awmrram
axkunnacaH 60 3eBxeH 3H3 oHA 625 cas TerperninH awumnrtTan axunnaag 6arnHa. XapuH 2008,
2009, 2010 oHyyoan GOMCOH UX33X3H XAMXKIIHMIN MasnblH XOpOranoop 3acruinH rasap 60MoH
AaatranbiH kKomnanmya xamTtpad 10 000 rapyn manumH epxen HUAT 2,7 Tapbym TerpernnH
HexeH Tenbepuir onrocoH oM. ManblH gaatran Hb 3pcOan eHOepTan canbap xsaunm u
AaatrarnblH KOMAaHWyg alnrtam axunnax 6onoxbIr 433px TOO M3433 Xapyyrk 6anHa.

2015 oHg “Xegee ax axyviH aasxap gaatran” XK He MU-biH 60opnyynanTbir xapuyuaH
axunnacaH 6ereeg HUNT 1.3 TapOyMm TerperviH Xxypaawmk TeBNepyy/bk ayHa OOnoH 43sg
TYBWWHA OaBxap AaatryyrncaHbl yp AyHO AyHO TYBWWHA XaMTbiH 3pCOSMWWAH CaH, OyHA
TYBLUHWIA HeeL, 6OMOH ONOH YNCbIH AaBxap Aaatran Hununaag 2,4 1apbym, 0934 TYBLWUMHA 4334
TYBLUHMI HeeL, BONOH ONOH YNCbiH AaBxap gaatran HUnNas34 1 Tapbym, HUNT angargnaac
Xamraanax CaHrMmH XepeHreec ax YycBapaac ragHa 3.4 1apbym TerpervnH apcasnuinr gaax
XOPOHIMNINH 3X YYCBIPUNT OYpAyYNCaH amxmnTTan 6anHa.

2.2.2 3ax 333N1IiH HexLuen, Tenes 6anagan

MoHron yncblH gaaTranbiH 3ax 39314 2015 oHbl 2 ayraap ynuprbiH 6angnaap epavunH
JaatranbiH 16, ypT XyrauaaHbl gaatranbiH 1, xedee ax axywH paexap gaatranbiH 1,
JaaTranbiH 3yydnard 33, gaatranbiH XOXMPOI yHaNnary 21 komnaHu gaatranbiH 3ax 333n4
ynn axunnaraa ssyysxk 6anHa. MeH gaatranbiH KOMNaHuH canbap 6050H TeneenerymiH
rasap 258, gaatranbiH 3yydnard komnaHunH 171 canbGap, gaatranbiH XOXMPOM YHINary
KoMnaHunH 52 canbap CaHxyyrminH 30XMLyynax XOPOOHOOC OSITOCOH 36BLUOSPNUNH Aaryy
yin axunnaraa €Byyrk 6Ganraa Hb apwpkaaHbl gaatranbiH 6opnyynanTtbiH  CyBrur
HOMArAYYrK, pragsa Xypax AaatranbiH XyYPTIAIMXKUAT HAMIArayymk 6anHa /XycHarT 1/.

EpaouiH paatraneiH komnaduygaac “Modron gaatran” XXK ragaagbiH 100 xyBuinH
xepeHre opyynanttan, “Apg naatran” XXK, “I'aH 3am gaatran” XXK-uya xamtapcaH xepeHre



opyynanTtTavraap, “Xegee ax axywH gaBxap gaatran” XK 3acrmiH raspbiH 100 xyBuUiH
X6peHre opyynanTtTanraap yun axunnaraa sisyysk 6anHa.

XycHarT 1. [laaTranbiH 3aX 3330 433pX Tycrai 3eBLI66Per, 3pX 333MWUrYAUAH TOO

Ne 2009 2010 2011 |2012 2013| 2014 | 2014.1 | 2015.11
1 | EpaunH gaatranbliH KOMMNaHu 17 16 16 17 16 16 16 15
2 Ypt XyrauaaHsol paartranbiH 1 1 1 1 1 1 1 1
KOMMaHu
3 | Jaexap gaaTranbiH KOMMNaHu 1
4 | NaatranbiH Teneenery 1676 2061 | 2057 2357 3187 | 3260 3171 3210
5 | OJaatranbiH 3yydnary 5 9 8 17 20 30 24 33
6 | JaaTranbiH XOXMPON YHaNary 2 6 9 9 14 20 17 23
7 | Axtyapy 10 12 13 18 15 15 15 15
BYra 1711 2105| 2104 |2419 3253 | 3342 3244 3298
HdaatrarygbiH XepeHre
[aaTranbiH 3ax 3337 O33p YWN axunnaraa siByyrk Oyn gaatranbiH KOMMaHWyObIH
HUNT XEPOHINNH Xamx33 2015 oHbl 2 ayraap ynupang 170.6 Tapbym Terpert XypcaH Hb OMHEX
OHbl MeH yeTanm xapbuyynaxag 33.9 T1apbym Terpereep 6yioy 24.8 xyBmap ©CCeH
OanHa/XycHarT 2/.
3ypar 1. XepeHrmnH 33nax xyBb
3.9% 14.13% B EpaniH gaatrasibiH KOMMaHu
B YpT xyrauaaHbl gaatranbiH
KOMMNaHU
[aBxap gaatranblH KOMNaHU
XycHarT 2. [laatranbiH KOMNAaHWYAbIH HUAT XOPOHIMWH X3MXK33
Ne| [aartranbliH KOMNaHU HWAT XOpeHIrninH Xamxaa Jaatransi
OpranTumnH OpranTuitH 6yc XepeHre KOMMaHWIH
XOPOHre X8peHre T
XOPOHIUIH
XOMXKIIHUN
canbapt
33N3X XyBb
1 | MoHpe gaatran 4,682,290,466.02 820,186,574.03 5,502,477,040.05 3.23%
2 | Apa paatran 7,180,182,609.08 1,315,565,549.73 8,495,748,158.81 4.98%
3 | boagb paatran 8,955,161,903.49 2,634,841,810.32 11,590,003,713.81 6.79%
4 | MeHx pgaatran 3,182,706,238.00 1,089,164,710.00 4,271,870,948.00 2.50%
5 | Mur gaatran 8,715,036,349.78 2,139,098,717.08 10,854,135,066.86 6.36%
6 | Coémbo pgaatran 6,693,993,008.82 2,605,506,894.28 9,299,499,903.10 5.45%
7 | MoHron gaatran 20,478,462,619.05 | 9,437,995,557.61 29,916,458,176.66 17.54%




8 | TaHrap paatran 11,047,976,808.45 | 1,182,297,391.23 12,230,274,199.68 7.17%
9 | HomuH gaatran 7,943,471,655.44 0.00 7,943,471,655.44 4.66%
10| YnaaH6aatap xotbiH| 4,125,079,913.65 1,492,970,789.31 5,618,050,702.96 3.29%
Jaarran
11| M3p paatran 4,595,129,593.21 46,891,632.25 4,642,021,225.46 2.72%
12| MaH 3am gaatran 4,680,017,594.68 23,965,120.40 4,703,982,715.08 2.76%
13| lMpakTukan gaatran 7,321,158,999.08 1,408,960,757.71 8,730,119,756.79 5.12%
14| Mangan xeHepan| 8,831,517,074.18 571,642,054.56 9,403,159,128.74 5.51%
Jaatran
15| XaaH pgaatran 5,721,985,780.30 915,189,128.61 6,637,174,908.91 3.89%
16| HawhHn nandg 3,965,043,946.58 2,702,748,078.52 6,667,792,025.10 3.91%
17| XAA-H pasxap| 23,873,927,937.39 226,015,876.55 24,099,943,813.94 14.13%
Jdaatran
HUUT 141,993,142,497.20 | 28,613,040,642.19 170,606,183,139.39 100.00%
OpranTuUinH XxepeHrnnr OyTu3ap Hb aBy y3Bas 83.4 TopOyM TerpernH MeHre TyyHTaN
aguntrax xepeHre, 21.3 1apbym TerperviiH 60rMHO xyrauaartan xepeHre opyynant, 18.9
Tapbym TerperviH gaHcHbl aenara, 18.4 Tapbym TerperuviH Gycapg SpranTUAH XOpPeHre
OaliHa. DpranTuUiH XePeHre HUNT OYHIo9p33 6MHeX OHbl MeH yeac 21.8 Topbym Terpereep
oytoy 18.1 xyBmnap ecceH 6anHa/XycHart 3/.
XyCHIrT 3. QpranTuiH XepeHrnimH oyTau /Tapobym terper/
Yayynantyya 2014.11 2015.11 Oepunent
Terpereep [J3nax ([Terpereep [O3M3x ([Terpereep [xyBuap
XYBb XYBb
MeHre 6a TyyHTaln aguntrax| 66.70 55.49% | 83.40 58.73%| 16.70 25.01%
XOPeHre
BormHo xyrauaat xepeHrs| 28.00 23.29% | 21.30 15.00% | -6.70 -23.92%
opyynant
[aHcHbl aBnara 21.40 17.77% | 18.90 13.33% | -2.40 -11.35%
Bycap apranTunH xepeHre 4.10 3.44% 18.40 12.93% | 14.20 343.51%
OPranTUnNH XOPeHINNH OYH 120.20 |100.00%| 141.99 [100.00%| 21.80 18.13%

daatraryumnH ep Ten6ep 6a 333MLIMIYAUNH 6MY

2015 oHbl 2 gyraap ynvprbiH gaaTtranbiH KoMnaHnyablH ep Tenbep 6a 93aMLwmr4yaninH
OMYNAT eMHeX OHbl MeH YeTaln xapbLlyynaxag ep tenbep 3.6 Tapbym Terpereep GyypcaH,
HeeL caH 9.5 Tapbym Terpereep, 333MWNYAMNH 6MY 27.9 Tapbym Terpereep TyC TyC ©CCOH
B6anHa. ©MHex OHOOC XaMrnH nx Bytoy 45.6 xyBrap ©CCeH 333MLUMIYANAH 6MYUIH ecenTep
“Xepee ax axynH pasxap gaatran” XK-MnH 933MWUMYOUAH OMUYUNH XOAMXKI3 HENeernceH
baniHa.

XycHarT 4. [laatrar4miiH ep Ten6ep 6a 33HMN eMY4




Y3yynanTyya 2014.1 2015.11 Oepunent
Terpereep 33n13X Terpereep 93113X Terpereep XyBuap
XyBb XyBb
Op Tenbep 10,750,602,281 7.86% [7,155,794,346 4.19% [-3,594,807,935 -33.44%
Heeu caH 64,697,608,689 47.31% (74,237,330,588 43.51% [9,539,721,898 14.75%
O39MLWwmMr4mnH emy  |61,290,551,126 44.82% (89,213,058,204 52.29% [27,922,507,078 45.56%
©p Tenbep  6a|136,738,762,097 170,606,183,139 33,867,421,041 24.77%
939MLUNIYANIAH
OMUNIAH OyH
XycHarT 5. [laatranbiH KOMNaHMYAbIH ©p Tenbéep 6a 333MWUrYaMmH emy
Komnanu Op Tenbep O33MLLMIYANIH Op Tenbep Oa J3nax
Op Tenbep Heel caH oMY A39MLUNTYANNH 6MY XyBb
MoHpe paatran 117,180,467.91 |1,684,660,855.98 |3,700,635,716.16 |5,502,477,040 3.2%
Apn naatran 308,200,485.35 (3,887,422,566.56 |4,300,125,106.90 8,495,748,158 5.0%
Boab paatran 417,132,535.74 |7,161,736,779.18 14,011,134,398.89 [11,590,003,713 6.8%
MeHx paatran 9,161,257.00 553,929,272.00 3,708,780,419.00 14,271,870,948 2.5%
Mwur paatran 233,465,060.92 16,090,274,499.00 (4,530,395,506.94 |10,854,135,066 6.4%
Coémbo paatran [363,379,353.92  |3,991,484,560.08 |4,944,635,989.10 [9,299,499,903 5.5%
MoHron gaatran  |2,195,106,980.9 |17,999,616,467.67 [9,721,734,728.00 [29,916,458,176 17.5%
TaHrap gaatran 881,004,594.72 |6,564,672,603.32 (4,784,597,001.64 |12,230,274,199 7.2%
HomuH gaatran 85,550,093.52 4,360,269,286.50 (3,497,652,275.42 [7,943,471,655 4.7%
YnaaH6aatap 6,735,825.55 1,692,264,218.00 [3,919,050,659.41 |5,618,050,702 3.3%
XOTbIH JaaTran
lap paatran 32,121,696.62 841,480,392.05 3,768,419,136.79 4,642,021,225 2.7%
laH 3am paatran  |101,950,826.57 |742,378,228.13 3,859,653,660.38 4,703,982,715 2.8%
MpakTukan 173,711,900.11 |4,267,846,177.10 |4,288,561,679.58 [8,730,119,756 5.1%
Jaatran
MaHpan xeHepan2,012,818,520.8 (3,044,254,320.16 4,346,086,287.78 |9,403,159,128 5.5%
ngiT,cr;gTran 76,924,608.41 2,953,430,660.25 [3,606,819,640.25 |6,637,174,908 3.9%
HawHn navid 16,672,189.68 1,401,609,702.39 |5,249,510,133.03 |6,667,792,025 3.9%
XAA-H nasxap|124,677,948.35 [7,000,000,000.00 |16,975,265,865.5 [24,099,943,813 14.1%
ﬂ?/lal;'rran 7,155,794,346.1 |74,237,330,588.3 |89,213,058,204.8 |170,606,183,139 100.0%

[aaTtranbiH XypaamMXuiH opnoro

TannaHT xyrauaaHbl gaatranbiH canbapblH HAAT XypaamXunH opnoro 65.9 tapbym
TerperT Xyp4y eMHeX OHbl MeH yeac 1.16 aaxuH ecceH 6ereeg HUAT XypaamxuiiH 60 XyBb Bytoy
38.3 Topbym Terpernnr gaatranbiH LAB3p Xypaamxung TooucoH barHa/3ypar 2/. JaaTransiH
HUAT XypaamxuiH opnorbiH 99.8 xyBb Oyly 65.2 Topbym Terpernnr epounH paatranbiH
komnanuya, 0.2 xyBb 6ywy 0.79 Tapbym Terpermnr ypT XyrauaaHbl AaaTranbliH KOMMaHu
TOBMOPYYMK, OaaTranblH HUWAT MAPIJHUA YHINM3 36 KX Haag Terpert XypcaH OarHa.
HaaTranblH KOMNaHWygaac XamMruiH ux gaatranbiH Xypaamxk 6ytoy 20.3 1apbym Terpernir
“‘boab paatran” XXK, 14 tapbym terperuvr “MonHron gaatran” XXK Tyc Tyc TeBnepyyncaH
GanHa. MNapaagblH xepeHre opyynanttah 3 KOMNaHWWH HUAT XypaamkuinH opnoro 18.5
Topbym Terper 60k canbapbiH XaMXKI3HA, XypaamKMUIH OpRorbiH 28 XyBUr Bypayyrkaa.

3ypar 2. laaTranbiH KOMNAaHUYAbIH XypPaaMXUAH OPJIOro, HOXeH Tenodep
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XycHarT 6. laaTranbIlH Xypaam>XXWiH opnoro

[aatranbiH koMnaHu [aatranbiH HuAT| [aexap gaatransiHbyuaacaH [aaTranbiH L3B3p
XypaaMXuUiH oproro Xypaamx /cas|gaaTtranbiH XYpaaMXuUH OpJrioro
/cas Terper/ Terper/ Xypaamx /cagl/cas Terper/
Terper/
MoHpe gaatran 1,381.0 24.9 38.2 1,317.9
Apg pgaatran 4,393.4 741.5 57.3 3,594.5
boab naatran 20,362.5 15,284.0 105.1 4,973.4
MeHx gaatran 311.8 0.0 0.0 311.8
Mwur gaatran 5,284.6 243.8 106.9 4,933.9
Coémbo pgaatran 3,068.2 229.8 185.2 2,653.2
MoHron gaatran 14,026.7 5,637.8 88.0 8,301.0
TaHrap gaatran 4,162.1 747.7 95.7 3,318.6
HomwuH paatran 2,093.8 167.0 33.4 1,893.4
YnaaHbaatap XOTbIH[927.8 0.0 0.5 927.3
paartran
[3p paatran 209.2 0.0 0.6 208.6
["aH 3am paatran 96.8 0.0 0.3 96.5
MpakTtukan gaatran 2,726.0 291.2 59.1 2,375.7
MaHngan XeHepan(3,723.8 2,653.2 40.5 1,030.2
naartran
XaaH gaatran 2,419.6 0.0 15.1 2,404.5
Hanwnn nandg 796.7 5.0 0.0 791.7
HUUT 65,984.1 26,025.9 826.1 39,132.1

TannaHT xyrauaaHbl JaaTtranblH HUAT XypaamXunH 77.1 XxyBunr 4 TepruvuH
OyToargaxyyHuin opnoro 6ypayymkaa. OpnorbiH 6YTLI3C Y33X34 HUAT OpProrbiH 22.5 XyBUr
XOpeHrMnH gaatran, 19.5 XyBUIr XXONoounnH xapuyunarbiH anbaH XypmblH gaatran, 13
XYBUII aBTO TI3BPUNH X3PIrCNUNH aaatran, 22 XyBUWr araapblH Xenruir eMynex, 333MLUnX,
almrnaxram xonbooTon xapuyunarbiH gaatranblH Opfioro Tyc TyC 333k 6anHa.

XycHarT 7. [JaaTraryMmH XypaamXunH OpriorbiH 6yTay,

‘ Ne ‘,El,aaTranblH Xan6ap

‘ [aatranblH HUAT XypaamXuniiH Oprioro

Oepunent




2014.06.30 2015.06.30 /naxuH/
1 [F3HOTUMMAH  OCOM, 3MYMAM33HWK  3apAanbiHEg,774,078,794.56 5,672,338,873.88 1.19
\naarran
2 | XepeHrnmH gaatran 15,065,206,298.60 14,841,561,654.87 |0.99
3 | ABTOT339BPUIH X3PIrcnunH gaartran 10,220,902,780.75 8,586,339,944.66 |0.84
4 | AvaaHbl gaatran 1,224,794,196.08 547,247,254.11 0.45
5 | Bapwunra yrcpantbliH gaatran 828,497,994.62 707,919,344.91 0.85
6 | Masap TapvanaHrminH gaatran 0.00 0.00
7 | Man ambTAbIH gaatran 190,161,373.46 142,449,786.83 0.75
8 | AraapblH XenruiH gaatran 4,093,598,148.58 2,216,406,441.48 0.54
9 | ABTO T33BpUIH X3PIrcnuiH xonoou4nitH|2,028,329,148.32 212,871,886.78 0.10
xapuyunarblH gaatran
10| XapuyunarblH gaatran 2,904,001,671.19 2,402,631,274.52 0.83
11| CaHxyyruniiH gaatran 1,280,719,348.69 1,891,470,652.62 1.48
12| >KonoounnH xapwyunarsiH an6aH xypwmbiH10,412,202,979.47 12,881,921,866.81 [1.24
paartran
13| 393nuitH paaTran 1,322,683,201.07 420,452,060.41 0.32
14| WtranunuiH gaatran 54,263,476.00 43,540,914.00 0.80
15| Temep 3amblH 60MOH ycaH 3amMbiH Ta3BpWMiAH(0.00 50,000.00
X3ParcnunH gaartran
16| AraapblH  XenruiAr  emunex, 33aMuwmx,|1,965,149,291.51 14,593,219,088.18 (7.43
awurnaxran xonbooTowm xapuyunarbiH
17| Xyrauaat ambgpanbiH gaatran 147,610,427.88 191,877,874.30 1.30
18| XypumTnanblH gaatran 53,405,934.00 49,172,423.53 0.92
19| TaTreBpuirH gaatran 30,799,773.01 24,895,293.41 0.81
20| 3pyyn MaHAWIAH gaaTran 473,542,267.35 530,753,802.75 1.12
Hunr 57,069,947,105.14 65,984,120,438.05 [1.16

HexeH Tenbep
2015 oHbl 2 ayraap ynupnbiH 6angnaap HUUT 20.4 Topbym TerpernnH HexeH Tenbep
onroxaa. TannaHT xyrauaang “Modron gaatran” XXK 5.4 tapbym TerperninH HexeH Tenbep
ONrOCOH Hb XamMrunH eHaep Ganraa 6ereeq HUNT HEXeH TenGepuinH 26.5 xyBunr 333k 6anHa.

XycHart 8. [laaTtranbiH KOMNaHUyAbIH OJITOCOH HOXOH Tenbep

[aaTtranbiH kKOMnaHu HexeH Tenbep ©epunent
2014.06.30 2015.06.30 /naxuH/

MoHpe paatran 506,131,217.00 969,832,974.00 1.92
ApAa gaatran 1,496,676,111.86 2,280,956,285.90 1.52
Boab paatran 1,679,337,714.40 1,843,878,021.00 1.10
MeHnx paatran 98,968,570.00 48,097,718.00 0.49
Mwr paatran 1,309,446,335.00 2,014,230,797.22 1.54
Coémbo paatran 867,292,988.00 816,168,898.10 0.94
MoHron gaatran 4,737,900,989.98 5,403,635,990.98 1.14
TaHrap gaatran 1,192,319,515.75 1,328,863,044.00 1.11
HomuH paatran 1,194,579,061.80 839,944,829.12 0.70
YnaaH6aaTap XOTblH gaatran 18,659,025.00 31,760,463.00 1.70
3p paatran 47,582,764.00 40,317,143.00 0.85
[aH 3am gaatran 22,920,122.00 41,477,862.00 1.81
MNpakTnkan gaatran 1,316,336,009.87 1,007,668,669.00 0.77
Mangan xeHepan gaatran 616,419,052.33 2,949,604,451.09 4.79
XaaH gaatran 181,333,442.00 354,619,885.00 1.96




HawHn nand 276,154,708.64 465,567,088.70 1.69

HUUT 15,580,036,987.63 20,436,624,120.11 131

HaatranbiH OyTaargaxyyHui xanbapasp Hb aB4 Y3BAM KOMOOYMMH XapuyunarbiH anbaH
XypMmbIH gaatranbiH 11589 Toxmongong HUWAT 7.3 TapOym TerperniH HexeH Tenbep, aBTo
TO3BPUMAH XAparcnunH pgaatranbiH 6331 Toxuongong 4.4 Topbym TerpermmH HexeH
Tendepunr TyC TyC OfITOCOH Hb XaMrMWH ©HOep HOeXeH Tenbep ONrocoH GyTaaraaxyyHWuwn
Xan6apt Toouorgox GariHa. ©OMHeX OHbl MeH YeTan Xxapbuyynaxag Gapwunra yrcpanTbiH
JaaTrasnblH HexeH Tenbep 25.5 gaxuH ecceH Hb XaMrmnH eHgep ecentTan 6anHa. MeH aBTo
TI9BPUMH X3P3rCnvirH gaatran, adaadbl gaatrasn, XapuyunarbiH gaatranbiH Xanbapasp
©MHeX OHbl MEH Yeac HexeH Tenbep OyypcaH y3yynantTan 6anHa.

Heew caH

TannaHT xyrauaaHg gaatranbiH KOMNaHWyOblH HEeL, CaHMMNH XaMXa3d 74.2 Tapbym Terper
BONCOH Hb BMHEX OHbl MeH yeac 12.8 xyBunap ecceH 60noBY 6 AaaTranbiH KOMMAHUIH HeeL|
caH ByypcaH y3yynantTan rapcaH. CanbapblH HeeL, CaHrMiH ecenten “Xegee ax axywiH
paexap pgaatran’ XK-uiH Heel CaHIMMMH XOMXK33 XY4YTam Hemnee yayyncaH. CanbapblH
xamxaaHg “Monron gaatran” XXK, “boab gaatran” XXK, “Xegee ax axyviH gasxap gaatran”
XK, “Mur gaatran” XXK, “TaHrap gaatran” XXK-yyg 5 tapbym 6a TyyH33C 433 TerpervmH
HeeL, caHTan 6anraa Hb HUAT HeeL, caHrMinH 60 XyBuIr 333k 6anHa. 2012 oHbl MeH yeq 46.0
Topbym, 2013 oHbI MeH yepq 53.4 BaricaH.

3ypar 3. Heeu caH
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HdaatranbiH Xxoxu PNbiH XapbLUuaa

[aaTranbiH KOMNaHWUNH XOXMPON HeXenTUWH Xapblaa Hb faatranblH aHaeppanTUHINAr
WUNTragar ron y3yynanTtyyauiH Har oM. TannaHT xyrauaaHg TernceH HUNT HexeH Tendepuir
opriorog TOOLCOH XypaaMxud XapbUyynaH XOXuprfiblH Xapbuaar Toougor. TawnaHt
XyrauaaHg canbapblH XaMXK33HL XOXMPrblH Xapbuaa Hb 32.5 xyBbTan GanHa. JHL AaBxap
Aaatrang TenceH xypaamxk OOfoH AaeBxap Aaatrardaac TenceH HexXeH Tenbepunr opyyrk
TooucoH 6onHo. MeH paatranbiH KOMMaHWyAblH XyBbA AaatranbiH U3B3P XypaaMXuiH



Opfioro, Aaartrardaac OJITOCOH HexeH TenbepuinH Xxapbuaaraap Toouoxon canbapblH
X3MXKI3HA, XOXMPIbIH Xapbuaa 48.9 xyBb, AaaTranbiH KOMMNaHu Tyc 6ypaap aBy y3Ban “MoHpe
paatran” XXK-unH xoxmprnblH xapbuaa 80.8 xyBb 6aviraa Hb xaMrunH eHgep, “YnaaHbaatap
xoTblH gaatran” XXK xamrunH 6ara 6Gytoy 6.08 XyBMWH XOXUprblH XapbLaatan GanHa.
CanbapblH X3MX33HO XOXMPON HeXenTUMH Xapblaa 30XuMx TyBWWHAO Oarnraa xagum 4
AaatranblH KOMNaHWyablH 3apAfiblH Xapblaa HUN334 eHgep Y3yynantTan rapd 6anraa Hb
3apanblH BOMOH XOXMPON HEeXenTUMH XOCOJSICOH XapbLaa eHaep rapaxag Xyprax GanHa.
3apanbliH xapbuaar aBd y3Ban canbapblH oyHAaX Hb 63 XyBb, XaMrmnH 6ara Hb 48 XyBb,
XaMrurH nx Hb 126.6 xyBbTan Gairaa Hb XOXMpriblH Xapbl@aHaac xapbLaHry eHgep Garraar
NNapXMnUnHa/XycHarT 9/.

XycHart 9. laaTranbiH KOMAAHUYAbIH XOXUPIbIH XapbLiaa

[aatraneiH KOMnaHm Opnoropg TooucoH/JaaTrardaac  ONrocoHXoxXupribiH
Xypaamx HexeH Tenbep XapbLaa
1 2 3 3/2=4
1 MoHpe gaatran 1,200,786,733.49 969,832,974.00 80.8%
2 | Apa paatran 3,626,280,538.40 2,280,956,285.90 62.9%
3 Boab gaatran 4,288,932,962.86 1,843,878,021.00 43.0%
4 MeHx gaatran 308,653,058.00 48,097,718.00 15.6%
5 Mwr paatran 3,857,061,128.15 1,997,353,365.41 51.8%
6 Coémbo paatran 2,422,842,886.07 816,168,898.10 33.7%
7 MoHron gaatran 9,180,125,693.24 5,403,635,990.98 58.9%
8 TaHrap gaatran 3,146,013,192.16 1,302,947,821.51 41.4%
9 HomuH gaatran 1,920,851,670.98 839,944,829.12 43.7%
10 | YnaaH6aaTap xoTblH gaatran(522,118,270.41 31,760,463.00 6.1%
11 | M'sp gaatran 152,082,609.00 40,317,143.00 26.5%
12 | laH 3am gaatran 252,652,294.66 41,477,862.00 16.4%
13 [MNpakTukan gaatran 2,170,310,817.99 1,007,668,669.00 46.4%
14 | Mangan xxeHepan gaatran (1,304,451,272.85 599,895,381.31 46.0%
15 | XaaH gaatran 1,881,261,609.39 354,619,885.00 18.9%
16 | HowwHn nand 693,917,279.86 465,567,088.70 67.1%
Hunt 36,928,342,017.51 18,044,122,396.03 48.9%

TannaHT YeMrH awurT yun axunnaraa

TannaHT xyrauaaHg gaatranbiH KOMAaHnyabiH UaBap awur 3.3 Tapbym Terpert xypu,
©MHOX OHbl MEH yeac 2.7 AaxuH ecceH banHa. ©MHeX OHbl MeH yeac 6 faaTranbiH KOMMaHUNH
UaBap awwur GyypcaH xaamn 4 Bycag KOMNaHWAH XyBb[ ©CCOH Hb HUWT canbapbiH XyBbpg
ecenTunr xapyynaxag Heneemx 6anHa. CanbapbiH X3aMX33HA, aWnUrT axunnaraaHbl TYBLUNH
eHaep ecenTTan rapaxag “Xegee ax axynH aasxap gaatran” XK-unH TannaHt yeunH uaBap
awur Hb ron Heneenery xydumH 3ynn 6oncoH. MeH ypT xyrauaaHbl gaaTranbiH KOMNaHWAH
Li9B3p alunr aHx ygaa eHgep ecentTan rapy 6anHa.

XycHarT 10. JaaTranbiH KOMAAHUYALIH awur, angaraan



Ne [JaaTranbiH KOMNaHu TannaHT yeunH UaBap awuvr, angargan /cas.ter/
2014.06.30 2015.06.30 eepunent

1 MoHpe gaatran 23.31 -120.90 -144.22

2 Appg pgaatran 334.39 49.80 -284.59

3 Boab gaatran 47.92 -528.81 -576.73

4 MeHnx paatran 2.19 52.50 50.31

5 Mwr paatran 137.40 131.07 -6.34

6 Coémbo paatran -34.34 88.76 123.10

7 MoHron pgaatran -13.84 1,266.19 1,280.04

8 TaHrap gaartran 464.76 413.33 -51.43

9 HomuH paatran -74.92 -34.73 40.19

10 | YnaaHGaaTap xOTbIH gaatran [-8.67 3.57 12.24

11 | Map paatran 121.87 178.41 56.54

12 | MaH 3am gaatran 309.71 315.05 5.34

13 | lMNpakTukan gaatran 52.02 132.85 80.83

14 | MaHgan xxeHepan gaatran -288.45 -50.10 238.35

15 | XaaH pgaatran 127.79 79.63 -48.16

16 | Hanwnn nand 14.43 97.72 83.30

17 | XAA-H paBxap gaatran 0.00 1,192.64 1,192.64
HUNT 1,215.58 3,266.98 2,051.40

HaBxap paatran

EpavnH 60noH ypT XyrauaaHbl gaatranbliH KOMNaHWyg ragaagbiH AaBxap gaatrardng
HUAT 26 TOpOym TerpervnH gasxap AaaTtranblH XypaamKkunr TenceH 6anHa. OH9 Hb eMHex
OHbl M&H YeunH ayHraac 8.8 Tapbym Terper 6ytoy 51 xyBuap ecceH 6anHa. HUMT gaatranbiH
xypaamxaac 40 xyBuir Hb AaBxap gaatrang TernceH 6avraa Hb Maw eHgep Y3yyranT oM.
“‘boab paatran” XXK-unH xyBbf OaBxap AaaTtrarnblH XypaamK Hb HUAT XypaamxunH 75
xysuir, “Mangan xeHepan pgaatran” XXK-unH xyBba 71 XyBuUNMr 333rmk Ganraa Hb HUAT
canbapblH Y3yyranTag XydToM HeneericeH. TamnaHT XyrauaaHg AaBxap gaatrardaac 2.4
TIpOyM TerpernmH HexeH Tenbep ONMMOCOH Hb HUWAT HexeH TernbepunH 11.8 XyBUUTr 3335K
G6anHa. CyynumnH 5 XununH xyrauaang canbapblH XenKNuir garaH xypgauTam HaMaraax oym
JaBxap faatranblH XypaaMmxuinH ecernTuir gapaax rpadukaap xapyynas.

3ypar 4. [daBxap gaatranbiH Xypaamx (Ta3pOoym Terper)
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OyrHanTt

MoHron yncbliH apuimkaaHbl gaatranbiH canbapbiH 2015 oHbl 2 gyraap ynuvpnbiH
CaHXyy, gaaTranblH YWAN axwunnaraaHbl H3rACOH TaHWNLUYYNrbir raprax, canbapbiH ron
Y3YYNaNTYYAUAT ©MHOX OH, CYYSIUIH XXUIYYAUAH MEH YET3N XapbLyyrK, AYTHICIH.

TawnnaHT xyrauaasbl yeq “Xegee ax axyvH gaexap gaatran” XK TannaHT xyrauaaHg
XOpOOHOOC TyCran 3eBLUeepenl aBy, YWn axwunnaraa SBYYIDK 3XANCOH Hb canbapbiH
CaHXYYIMH Y3YYNanTyyauUH ecenTen 3eparaap Heneennes.

HaatranbiH 60N0H AaBxap AaatranbliH KOMMaHWyabliH HUAT xepeHre 170.6 Tapbym
Terpert xXyp4y, 6MHex OHbl MeH yeac 24.8 xyBuap ©CCOH Hb CYYIUWH 5 XUNUNH eCenTuiiH
ayHoax /31.2%/ xyBuac 6ara 6anHa. XepeHrnnH GyTLU33p Hb aBy Y3B3S IPrafiTUNH XOPEOHre
83 xyBb, apranTuiH 6yc xepeHre 17 xyBunr 333k 6arHa. [JaatraryablH HUAT ep Tenbep 6a
333MWNMYAMNH OMYMIH 52.3 XyBUWT 333MLLMIYANAH emd, 43.5 XyBUIT HeeL, caH, 4.2 XyBUir
ep Tenbep 33a/mk Ganraa ©MHEX OHbl MEH YETaW Xapblyynaxag 333MWuryamiH emd 45.6
XyB/ap ©CCOH Hb XaMIMMmH eHAep ©CeNnTUNI y3YyYikad. OH3 Hb XOpOOHbl 3yraac 2017 oH
XYPTan gaatranbiH KOMAaHWyAblH AYPMUINH CaHT HOMIrAyynaxX WUnaBap Xapankumk banraatan
xonb6ooton oM. TamnaHT ynupnbiH Gavanaap paatranbiH GONOH AaBxap gaaTranbiH
KOMMNaHnyablH U3aBap awwmr 3.3 TapOym TerperT Xypu, TyxamH YeunH XypumTtnaracad awr 5.5
Topbym Terper 6anHa. SH3 yNUPIbIH 6CCOH AYHra3p yPT XyrauaaHbl JaaTrardunH XyBb YIAn
axunnaraa sByYyrmX 9XAfCHI33C XOWLW aHX yAaa awurtam axunnacaH Hb ypT XyrauaaHbl
AaatrarnblH YU axunnaraa uaawng nassxkux Hexuenuir 6ypayynx 6anHa.

HaatranbiH  canbap Hb CYyNuUUH KUNYYA3L XypdauTtan Xxerkwk 6Ganraatanm wyypg
XamaapanTtaunraap canbapblH YHAC3H Y3YYNaNTyy4A Y4 MOH XUrg ecenTuir xapyymk GanHa.
TyxaH TavnaHT xyrauaaHbl [faatranblH YHACOH YAN  axunnaraanbl Tyxang epaviH
paatranbiH 16, ypT XyrauaaHbl gaatranbiH 4 TepnuiH OyTaarasxyyHaap HUAT 36 Mx Hasag
TOrperMnH yHanraa 6yxun 617925 paatranbiH ropas Ganryymk, 66 Topbym TerpervinH
AaatrarnblH XypaamKUnr TeBMepyyncaH. YYHI3C gaaTtranblH M3PraxnunH oposnuord 6omox
AaatranbliH Teneernerd 14.6 Topbym Terper, gaatranbiH 3yyynard 5.3 Topbym TerpervmmnH
AaatranblH Xypaamkuur gaatranbiH KomnaHuygag 3yyduncaH 6avHa. CanbapblH HUAT
AYHra3p gaatranbiH HAAT XypaaMxXuiH opnorbiH 39 xyBb Bytoy 26 Tapbym Terpermnr gasxap
Aaatrang LWWImKYYNaH apcaanad xyBaapunx, 0.8 1apbym TerperviiH xypaamxuir GyuaaH
onrox, 38.3 Tapbym TerpervmH UaBap XypaamxuiH opnoroton 6aviHa. TannaHT XyrauaaHg
27312 paaTtranbiH Toxuongona HunT 20.4 TapOyM TerperMnH HexeH Tenbepuinr onroxas.
YyH33c 64 xyBb 6ytoy 13.1 Topbym Terpernvir canH gypbiH gaatran, 36 xyBb 6ytoy 7.3 Topbym



TOrpernnir onoovmnH xapuyunarbiH anbaH XypMblH daatranblH HeXeH TenbepT TyCc TycC
OJIrocoH 6anHa

[aatrary HapblH XOXMPOST HEXeNTUMH Xapblaa candapbliH HUAT AyHraap 48.9 xyBb,
AaBxap gaatranbil HOMX TOOLICOH XOXMPOS HeXenTunH xapbuaa 32.5 xyBbTan Gavraa tyn
JaaTranblH YHOC3H YWN axunnaraar X3BUWH I3 y33X YHAICNanTan b6anHa. 8B4 3apum
JaaTranbliH KOMNaHWyablH XyBbA AaaTranblH YHOC3H YN aXunnaraaHbl X3BUWH TYBLUWH Hb
AyHOXaac xasancaH G6angan axurnargax 6anHa.

TannaHT xyrauaaHg gaatranbiH 3yydnard 24 KoMmnaHm ynn axunnaraa asyyrK, HUAT
2 TopbyM Terperuiid 3yydnarbiH OPJioro TeBNOPYYSIC3H Hb OMHEX OHbl MEH Yeac 64.4 XyBUH
ecenTTan 6anHa. MeH gaatranbiH xoxmpon yHanary 18 komnanm 11317 ygaarninH gaatranbiH
XOXUPIbIH YHANMA3 xuink, 260.6 cas TerperviiH gaatranblH XOXMPOM YHIMr3agHWUA Opsioro
TeBMNepyymkaa. [JaatransiH MIpraxXnunH oponuoryabiH YN axunnaraa nasaxkmk, TOrTMorn
ecenTunur xapyymk Oym Hb canbapblH Xxenkun Top AyHAaa paaTranblH 3ax 3337UNH
M3PraXNUNH YIAN axunnaraaHbl Lap Xypaar Tark 6anHa.

2.3 byTaarpaxyyHumn TeneBneree
2.3.1 ManblH MHAEKCXKYYIIC3H gaaTran

ManblH MHOEKCXKYYNCaH faatranbiH Tyxan xyyned 3aacHaap MAO-biH yin axunnaraa
Hb gaaTryynardmg yumpcaH 6oaut xoxmproop 6yc, gaatranbiH Xxampax XyrauaaHg CyMblH
X3MXK33HL, rapcaH TOM MarblH XOPOrAnbiH XyBb 60CIo y3yynanTaac gascaH Toxuongong 6ocro
Y3YYNanTaac AaBcaH XyBb GOMOH AaatranbiH YHINM3HIAC TOOLOX, AaaTtryynaryvg HexeH
Tenbep onrox OHUSOrTON. 3acruiiH raspaac ammar, cym OypT MarblH Teprneep sirraBapTamn
TOFTOOCOH TOM MarblH XOPOrgnbir XyBUWr X35ax Gereen gaatryynarduiiH 9pcaan Xynaax
HAarQyrasp 6ocro y3yynanTt, gaaTrardunH 3pcaan Xynaax xoépayraap 60cro y3yynanTtTan
GariHa. Hargyraap 6ocro y3yynanT ammar 6ypasc xamaapaH 5, 6 xyBb, xoé€payraap 6ocro
y3yynant 25, 30 xyBb HainHa.

MWO-biH ynn axunnaraar C3X-Hooc MU[-bIH yiin axunnaraa apxfiax 3eBLUeeper
aBcaH, Xe[ee ax axyyH faBxap faaTran xysBbLaaT KOMNaHuTan gaBxap gaatranbiH rapad
OaviryyncaH gaatrard apxasHa.

MarbiH UHOeKCXKyyrcaH 0aamaaribiH 23p33

MWO-biH yn axunnaraa apxnax gaatrard Hb ManyuH man 6yxunm UpraH, XyyrnuiH
aTrasaTan batnargcaH gaatranbiH rapaar 6anryynHa. MUO-biH rapasHA faaTryynax mManbiH
Tepen, XypaaMXuUiH XaMX33, faaTryyncaH MarblH YH3Mrad, HexeH Tenbep onrox tanaap
TycracaH 6anHa. [laaTranbiH ropaar Xegee ax axyvH gaBxap gaatran xyBLaaT KOMMaHWiH
TeneeneH yaupaax 3eenen 6artanHa.

MarnibiH 0aexap OaamearibiH 23p33

Xeaee ax axywH AaBxap Aaatran XyBbLaaT KOMMaHW Hb gaaTtrarytan ManbiH JaBxap
JaatranblH ropaar Ganryynax 6Gereef gaatrardMiiH ©MHe XYN33C3H YYpPrad OFIOH YICbIH
AaBxap gaatranblH KOMNaHWg X3CArdnaH LWMIMKYYImK 60mHo.

2.3.2 Taszap TapuanaHruvH gaartran

KomnaHuiiH YHACSH yn axunnaraaHbl YvrnanunH Har 6onox “lazap TapvanaHrmnH
paatran’-blH xan6ap Hb MoHron YncolH xepee ax axynmH canbapbiH 80 opyuMm XyBWir
Oypayynasr man ax axyvH yAngBapnian JaBamransicaH Xe4ee ax axymntan MaHamn OpHbl XyBb[
AyHO XyrauaaHg 3ax 333nunH 6artaamxk xapbuaHryi 6ara Tyn yHACSH “ManbiH apcaanuiiH
gaatran’-blH  Xaxyyraap O9MXUX  YWMM3N33p  KOMNaHWAH  XypaaMXWiH  OpriorbiH
nopTdponuornnH gmeepcndmkaum 6onroxos 60MOMKTON xapargax 6anHa roX ofoH YNCbIH
Ganryynnaryyn, 3eBnexyya y3ax 6anraa 6mnaa.



MoHron ynceiH HAAT TapuarncaH TandanmH XaMKaar CyYNNNH OOPBOH Xnnasp asdy y3Ban 2012
oHA 379,761 ra, 2013 oHp 415,367 ra, 2014 oHp 440,564.1 ra, 2015 ona 512300 ra Tanbang
TyC TyC TapuananTt XuMncaH GanHa. [azap TapuanaHrbiH OyTaargaxyyHunr Tyc Oypasp Hb
TapuancaH tanbanH Xamxa3, ypray, XxypaanTblH Tanaapx TOOH 6apuMTbIr LOOPX XYCHArTaap
Xapyynas.

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

TapwancaH Tan6an /ra/ Yprau xypaanT /MsiHraH TOHH/
Yp Tapua 306,23 293,26 315,03 512,30 479,34 384.80 518.7

4 1 2 0
YyHaac: 275,02 389,30 366.20 252,30
Bbyynan 2 0 0
Temc 16,820 15,503 13,204 12,500 245,93 186.52 161.48 117,30

0

XyHCcHUA 7,854 8,311 8,668 7,100 98,91 100.50 104.79 75,300
HOroo
TocCHbI 35,070 83,902 61,488 78,500 0 51.7 28,700
ypraman,
6ycan
TaxaanuuH 13,783 14,390 16,975 19,500 0 42.64 44.27 53,900
ypraman

2015 oHbl 6aanaap MoHron yncag HANT Tapuanan apxnard 1190 ax axym HarK, XyBb
XYH YIn axunnaraaraa siByymk 6arHa.

KomnaHu rasap tapuanaHrmiH ofioH 3pCA3NT ypraublH gaaTranbliH OyTa3argaxyyHuUnr
AXHUA 33MXKMA 3ax 33ang Typwmxaap bynraH, CanaHra, TeB anMmMryyabir COHrocoH 60mHo.
YyHaac bynraH avimart 108 ax axywv 6anryynnara, npraH HunT 33,222 ra, CanaHra anmart 441
ax axyw bawvryynnara, npraH Hunt 137,629 ra, Tes anmart 290 ax axywn 6anryynnara, MproH
HUAT 87,684 ra Tanbang Tyc Tyc TapmanaH apxanx 6anHa. Tyc rypsaH anmar Hb 2014 OHbI
6angnaap MoHron yncblH HUWT TapuanaHriH 71 xyBb Oytoy 312,141 ra rasapt HunT 839
TapuanaHy TapmanaH apxangar 6a yyHaac 241,042 ra tanbang ypuinH TapuanaH 6ytoy 6yyaan
Tapbgar 6anHa. MoHron YncelH XyBb, HUAT ra3ap TapuanaH apxangar 6yyaanH TandamH 12
XyBb Oytoy 3eBxeH 54,000 ra opumm Tanban Hb ycanraatan Tanban 6angar 6anHa.

] [ ] 5
YncelH yprau TapwnancaH Tanban

Tyc 3 anmrninH OyyganH TapuanaHriH gaatranbiH HUAT 3ax 3395uninH 6artraamx byroy
AaaTranblH YHIMraar rapraBasn TapyaHbl XyBb HUNT 18 opumm Tapbym Terper 6ok 6anHa.
(Huit Ta * 13,52 (16.9*80%)). “OnoH apcaanT’-OyTaargaxXyyYHUAr SXHUA 33IDKMHL TYC



anMryyabiH HUMAT 38 cymblH TapuanaH apxnard AAH-093C 3pCANWMH YHINAMT AYrHaNT
rapracHaap COHroH gaatrang Typwuntaap xampyyrnax Tenesnereetan 6aviHa

YpuiiH TapuanaHriiH gaatran Hb HUAT yprau XypaanTblH OyyganH 3ax 339nunH yHuiH 80
XYPTaNX XyBMap YHaIK gaatragar 6a Tyc ainmMryyablH HUMT TapuancaHd Tanbanraac 5,000 ra
XYPTan Typwwuntaap gaatrax 30punroTon axunHa. [JJoopxu XyCHarTaHA AaatranbiH XOX1pnbIr
ypraupbiH 5 XunumH gyHgax oyyaarH ypraupbiH 80 xyBmap TooLCcoH 60Ho.

KomMmnaHWWH HUNT

3opunt Boxup xypaamxunH % -
ImsHranra/ | YYP3X Xapuyunara ayHAAK Hunt xypaamx
Terper
5,000 3,718,000,000 8% 297,440,000
JdoTooabiH 3ax [aBxap paartranbiH XAAOO XK 6onoH

OaBxap

paatrax % 333n4 ynaax 10

XYBUWH Xypaamx
90% 29,744,000

Aapaax Xynaax
xapuyunara

3,346,200,000

Xapuyunara
371,800,000

Mounron gaatran XXK-uiH OyyganH gaatran apxamk 6avcaH xypaamXunH oproro
HeXeH Tenbep ONroCoH TyyXa3c y3Ban ayHoxaap 88,6% xoxmporn HexeH Ternk 6ancaH 6arHa.
(TyyxaH gyHAax XoxupnbliH Xapblaaraap 6ogoxon gotooabiH Aaatrardmng 6onoH XAALL XK
Hb 2016 oHa xoxupong 329,414,800 Terper Tenex xangnara rapy 6anHa.)

AO0TOOAbLIH gaaTraryabliH

OH HunT xypaamx TenceH HexeH Tenbep XoxXupnbiH

Terper Terper xapbLaa
1991 4,985,529,988 4,047,797,310 81.56%
1992 4,987,125,190 3,891,934,540 78.39%
1993 4,997,500,000 3,810,452,000 76.59%
1994 2,238,880,000 1,761,066,420 79.01%
1995 3,609,064,565 3,001,670,230 83.55%
1996 3,458,270,000 5,407,546,400 157.07%
1997 2,708,645,000 2,121,836,505 78.69%
1998 2,558,720,000 2,062,467,840 80.97%
1999 2,190,904,000 1,778,118,730 81.53%

Komnann 2016 oHO rasap TapuwanaHruiH pfaatranbliH OfIoH 3pcAanT  ypraubliH
OyTO3rgaxyyH Hb ©HOepP 3PCOdNTIN XapransaH 3eBXeH TypLUUNTaap HIBTPYYSIIX33P akuImK
Ganraa 6ereeq komnaHyn 60NOH 4OTOOAbIH JaaTrarygunr ra3ap TapuanaHraap Typwnara cyyx
XYPTAM HAWT AaatranbiH rapaaraap yypd Oyn xapuyunarbiH xamkaar 90 xypTan XyBuir agaBxap
JaaTtrax ©04noro Xapankyyrnax waapgnaratan rax y3ak 6anHa, KOMNaHWMH CaHXyYruiH
YagaBxu, 3ax 33354 OpOonuory TanyyabliH MAPrawcaH 6angan HAMIrgMarL, KOMNaHuH rasap
TapuanaHrmiH gaatranbiH 9pcaan opox xyBunr 6ara 6araap HIMIrQyynax Hb 3yWTIN rax
y39X 6anHa.

2.3.3 bycapn xepee ax axyvH gaatranbliH OyT33rasaxyyH

MoHron ynceliH TaBaH xowyy man 2014 oHbl 6anagnaap 51,982 msaHraH Too Tonrong
Xypasg 6anraa 6unaa yyHasC eHaep awur WUMT L3B3p, 3pNNn3 Man HUAT cypruiH 1.2 XyBb
Oytoy 623 msHrag xypaag 6arHa. 2014 OHbl CTaTUCTUKUIAH MIA33r33P YIICbIH XAMXKIHA HUNAT
raxavH 100 2012 oHbIxooc 14,5%, HUWT LWYBYYHbI TOO 69,2%-nap Tyc TyCc ecceH 6ariHa Tyc
CTaTUCTUK Y3YYNANTUAM JOOP XYCHAITI3p xapyynas.

2012 2013 2014
HuiT raxamH Too 40,421 51,864 46,305
YyH33c: MankuiH Too 11,870 11,661 11,251



HuiT wyByyHbLI TOO 469,414 489,269 794,553
YyH33C: ©OHperneryminH 44 481 467,935 651,394
TOO

[33px ambTagblH OUNN3HX XACAr Hb PEPMUNH ax axymH man ambaaT Gereeg 2014 OHbI
G6angnaapx bepmMuiiH Too 60n0oH TyxanH hepma 6anpnagar aMbTAblIH TOO, 3aX 333MUAH YHUIAT
XYCH3IT XapyyrnBarn:

Too Wwupxar 3.333nunH HuiT yHanras
YH3

LLyByyHbI ax axyu /eHger/ 405 761,973 90,000 68,577,570,000
LyByyHbI ax axyun /max/ 1 10,000 45,000 450,000,000
FaxanH cpepm 476 32,094 1,000,000 32,094,000,000
CyyHun depm 1,432 59,799 2,000,000 119,598,000,000
OPUUMKYYNCIH YXPUAH 351 12,705 4,250,000 53,996,250,000
thepm

Hunt 2,665 876,571 274,715,820,000

YyH33C xapaxag Oycag apuMMKYYICaH Man ak axyyiH 3ax 333/IMAH HUIT Gartaamxk
274,715,820,000 Terper 6anHa. YYH33C SPYUMXKYYIICOH VYXpUMH depMuH agaartran
HOBTPYYII9X33p 30pwk Oawnraa Oereen TypwunTelH 6Gamgnaap, [naexap [gaatranbiH
XamraanantTanm gaatrax axusiHa. QpUMMXKYYNC3H (PepMUNH CYYHUIN YHIIHUI JaaTranbiH 3ax
339nunH Gartaamxk 119,598,000,000 Terper Ganraa Gereen uaawng ecex xaHanaratan
G6anHa.

Komnann 2016 oHA 3pUMMXKYYIICAH CYyHUN depMuUiH AdaBxap Adaatran  Xumnx
Tenesnereeten 6ereeg OOTOOAbIH SPCAMNUAT HUAT YHIMT33HUNA TypaBHbl HAM33C X3TPIXIyM
Oyoy 5 xypTanx TapbyMUNH xapuuarbir eepT YN433H AaBxap gaaTrax 30punroTon axurHa.
XypaamMxuiH XyBUnr 4 xyBb 6ariHa rax Toouxoq KOMNaHUMH 3pUUMKYYIICIH CYYHUIA hepMUiiH
HUAT gaatranbiH 60xmMp xypaamxunH opnoro 96 cas terper Tenesnexeep 6anHa.

YXpunH Fapaan Hunt Wumkyyna XAAOLO XK 6onoH
TOO YYNAPUIH XYnaax X AOTOOAbIH
YH33 33X  Xapuyunara Xxapuyunar AaaTtrarygbiH
333NUNH a xapuyunara
YH3
CyyHun 2000 4,000,000 8 Tapbym 5.6 Tapbym 2.4 Tapbym
thepm Terper

KoMnaHuiH ynn axunnaraaHbl YWUrnan, TycranW 3eBLUeeprMiH XYP33H4, AaBxap
AaatranblH 6anryynnarbiH 3pCcaanuiiH yanpanarbiH YHAC3H YN axunnaraa 60n1ox apcaanuinH
anBepcuduKkaum xmmx 30punroop MeH Gycaa AaatranbiH x3anbapasp gaBxap AdaatranbiH
YVNYUNraar OrfioH YNCbiH AaBxap gaatransiH 6avryynnaratan rapaa 6anryyncHsl YHAC3H 433D
XamMTpaH HABTPYYII3X33p Tenesnex banHa.

XYHC Xxe4ee ax axyn, ax yunasapnan, 434 6ytuunH canbapr:

o XOpeHrumH

e XapuyunarbiH

e [OHSTUINH OCOS, IMYMITIIHNIN
e AvaaHsbl

KomnaHnu gotooabiH aaatranbsiH 6anryynnaraz gaexap gaatranbiH XxamraananTt caHan
©onroH MoHron YncblH TOCBUIH XepeHre opyynanTt OGonoH ragaagbiH 3331, TyCnamXuinH
CaHXYYXUITI3P Xapankuwxk Oyn Tecnyyd, 6yTeoH GanryynanTeir Aasxap gaartrax 3apymaap
AOTOOAbIH 3ax 333M33C ragaagag rapy Oyv gaBxap gaatranblH XypaamkuiH BamnoTbiH
ypcranbir 6aracrax ctpatery 6apbx axxunnaHa. IHracHasp KOMNaHWMH LUMHI3P IPXIax rasap



TapuanaH, 9pUYMMXKYYIICOH Man aX axywH JaaTtranblH XOXVpPrblH Xapuuaar 3eenpyynax,
Laawmng KOMNaHWmMH CaHXYYIMAH YagaBxmnir 63xKyynax 60moMKTON rax y3ax banHa.

2.4 bopnyynanTtblH TOsfIOBMeree

2.4.1 [OaatranblH Xypaamx

ManbiH uHOeKCXyyncaH daamearn

MWI-biH 2016 oHbl 6opnyynanTbiH yAMPIbIr oponuory gaatrard Hap 6onox MoHron
paatran, ToHrap pgaatran, boab paatran, [Mpaktukan paatran, MAI paatran, MoHpe
AaartranblH KOMNaHWMH OPOH HyTar Aax canbap, Teneenerdngeep 6opnyynaxaac ragHa OpoH
HyTarT canbap uxtan apumkaanbl 6aHk 6onox XAAH 6aHk, TepuinH GaHkaap gamkyynad
3yyudnaH 6opnyynax oM. ApumkaaHbl 6aHkaap 3yyynaH 6opnyyncaHaap Manygag uiyy onp
©onox bereen AaatranbiH xamparaanT 60% Mxcax GONOMXKTONM oM.

MU/[-bie apurxaaHbl 6baHKkaap 3yy4naH 60pryynax meneene2ee

MWIO-biH 2016 oHbl Gopnyynanteir XAAH 6aHk 6onoH TepuinH GaHkaap 3yyudnaH
oopnyynaxag XAAH 6aHk, TepunH 6aHkHaac 2012, 2013 oHA 3331 aBCaH ManyablH TOOH
M333HA CyypunaH gapaax TOOLoOMMbIr XM1B. Toouoonong xamparacaH ManyblH TOO Hb
MWO-biH GopnyynaTbiH ynupan ssargax capyyn 6onox 4-p capaac 6-p capyydblH TOOH
M333H [33p YHASCNAracaH 6onHo. Barasp capyyaan XAAH 6aHk HUAT 22,472 ManyuHa
61,605,127,000 TerperniH 333n, TepunH 6aHk 9,806 manunHg 24,572,466,729 TerperniH
3339MIMNH TyC TYC ONrOCoH BGanHa.

Mpacbuk: TepuliH 6aHkHaac 4-p capaac 6-p capbiH XOOPOHO 333/1 agcaH Mandyuod

TepuitH 6aHKHaac 33311 aBcaH manuug, (4-6 cap)
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XAAH BaHKHaac 3331 aBcaH manuug, (4-6 cap)
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B XAAH BAHK 4-p cap W XAAH BAHK 5-p cap ® XAAH BAHK 6-p cap

MWO-bIH 60pnyynanTbiH ynupan siBargax yed HANT ManyuH epxvuiH 22% Hb 60nox
32,278 manuuH 333n aBgar 6a apumkaanbl 6aHk MUAL-bir 3yyunaH 6opnyynaxgaa a4arasp
manygbiH 30%-unr MALO-g paatraBan HunTass 9,683 manumHtan MWIO-bIH rapas xunx
BGONOMXTON HOM.

Mexn M- paatryyncan manyabiH 40% Hb Aapaa Xun AaxviH gaatryyngar cygangaa
6anpar 6a gaxvH gaatryynax manygbir 80% 6onroxoop 30pbx axunnaxag 8,252 manymHtan
ropas xumx 6a HUNTO93 17,935 manuuHr gaatrax 60fIOMXTON HOM. JH3 Hb HUWT Man4uH
OPXUINH 12%-UIr a3N3X OM.

Mpacbuk: MN-0 daameayyrncaH ManqyuH epxuliH HUIM mManqyuH epxed 33/13X Xyeb

MWA-4 paaatryyncaH maiymH epxmMiH T00
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Huit ManymH epxen, 313X XyBb

Mpagpuk: MUL-biH HUUM XypaamXulH XaMX33



HUMUT XypaamKunitH Xam»K33 (cana Terper)
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Mpagpuk: MU-biH 2016 oHbI daamearbiH XypaaM)uliH 3adapeaa

daaTtranbiH Xypaam:K

TeneeneryniiH
cUCcTEM33P, XAAH BAHK,
525,378,400 509,055,000

TOPUMH BAHK,
[axuH gaatryynax, 222,141,000

525,378,400

lasap mapuanaHaulH 0aamearn

= XAAH BAHK
B TOPUMH BAHK
B [laxuH gaatryynax

= TeneeneryminH cMcTemasp

[@a3ap TapuvanaHrMiH daatranbir 3XHUA 33MMKMHAL TypWwunTbiH XXypmaap bynraH,
Cananrs, Tes anmryynan 6opnyynax G6ereefq aaraap anmryyabiH tTapuananygbiH 30% -wuir

gaatrax 30punT TaBbX GanHa.

Ipacpuk: bynzaH, CanaHea, Tes aliMeuliH mapuanaH40biH Moo



252

441 .
bynraH anmar

290 CanaHra anmar

Tes alimar

108

["a3ap TapuanaHrunH gaatrang HAUT 252 TapuanaHyinini 72.313 ra Tan6anH 20 xyBumnr
Yp TapuaHbl gaaTranbiH Tyxan XyynunH garyy gaartrang Xxampyynax teniesnereetan banraa
bereep yr ra Tan6arraac aBax HUMT yprauunH Xamkad Hb 2,444 TOHH yrnaaH byyaan 60mox
oM. YT ynaaH 6yyganH HUAT yHanras 1.344 1apbym Terper 60nox 6a gaatranbiH Xypaamxma
80,657,474 Terper TeBrnepeHse.

la [a/ueHT Yprau, TH HuiT yHanras [aaTtranbiH Xypaamx
1,933.44 16.9 326.8 179,713,248 10,782,795
1| bynraH
8,538.90 16.9 1,443.1 793,690,755 47,621,445
2 | CoanaHra
g o 3,990.18 16.9 674.3 370,887,231 22,253,234
oB

2.4.2 HexeH Tenbep onront
ManbiH uHOeKcXKyyncaH daamean

MWO-biH Tyxan Xyynba 3aacHaap YHA3ICHUA CTaTUCTUMKUAH XOPOOHbLI Xarac >XWUIUWH Man
TOONMOrbIH AYHA YHA3CM3H Oponuory gaatrarygbiH Xypan ©OornoH gaeBxap gaatranbiH
KOMNaHUNH TeneeneH yanpaax 3eBrnefninH HexeH Tenbep onrox Tyxan Wningeap rapcaH yeq
AaBxap AaatranblH KOMNaHWAH FyMU3TraX 3axuparn HexeH Tenbep Oonrox ynn axwnnaraar
30xMoH GanryynHa. XAA-H Jasxap Oaatran XK oponuory gaatrarygblH AaHCaH4 HOXeH
Tenbep aBax ManyablH M3433131 GONMOH HEXEH TenbepT WwaapAaraax MOHTUIAT LWITKYYITHS.
Haatrard HexeH Tenbepuiir XynasH aB4 gaatryynarygaz onrox HexeH Tenbepuir gaatranbiH
TOXMONZOM rapcaH cym OypT Ganraa rapaaT apumkaaHbl 6aHKkHbI canbapT LUMIHKYYNaX oM.

BopnyynanTbiH TenesnereeHnn aaryy HUAT gaatransiH xypaamx 1,784,710,785.61 Terper,
HUMT COHrOCOH YHaNraa 39,133,177,672.53 Terper 6arix 6a yyH33C TOOL00MOf XMNBAS:

OpcoanuliH OyHO my8wUuHO: XaMTblH 3PCOSMUNH CaHA HWAT XxypaamxuinH 45% 6ytoy
803,119,853.52 Terperuur, ayHa TyBWHUN Heeuen 89,235,539.28 Terpernnr XypumTryynax
©a onoH yncbIH gaBxap gaatrantan xamT XapuyLax HUAT apcaan Hb 3,288,151,752.22 terper
OanHa.

OpcdanuiH 0330 myswuHd: 334 TyBwWHUN Heeuen 117,399,533.02 Terper xypuMTnyyrix,
0334 TYBLWHWA OFfOH YICbiH AaBxap Aaatrantal xamT Xxapuyuax HUAT 3pcadn Hb
1,472,415,819.03 Terper 6anHa.

Huitoss pgyHa 6onoH gasg TyBwumHAg 4,760,567,571.25 TerperviiH  apcasanuiir  gaax
YagBapTan 6anHa.



HwiT paaTtranbiH Xypaamx
HUAT COHrocoH yHanras

OpcosnuinH AyHA TYBLUWH
XaMTbIH 9pCOdNUNH CaH
OyHA TYBLUHMIA HeeL
QY Haexap Jaatran-gyHa

OpcasnuinH 4334 TYBLUKUH
534 TyBLWHUI Heel,

QY [aexap paatran-[asg

HwiT apcaan gaax yagBap

la3ap mapuanaHautiH daameaan

1,784,710,785.61
39,133,177,672.53

2016
803,119,853.52
89,235,539.28
2,320,124,021.29

3,288,151,752.22

117,399,533.02
1,271,828,274.36

1,472,415,819.03
4,760,567,571.25

Hunt
813,119,853.52
154,907,877.41

XypumTtnan
10,000,000.00
65,672,338.13

83,188,011.65 200,587,544.67

Maszap TapuanaHrunH gaatrang 30% XypTanx XyBUWH 3PCAINMUAT TapuanaHy eepee
xapuyuax 6a HUIAT apcaanuiiH 80% XypTanx XyBb HOXeH Tenbdep onrox oM.

XAALO XK-ninH xapuyuax apcgan 40%

XYPTanX

OK-niiH xapuyuax apcgan 10%

TapuanaHuninH xapuyuax apcaan 30%

2.5 MapKeTUHIrM1H cTpateru, X oypanumH xetenoep

MapkemuHauliH cmpameau merseerieeeeHull 30pusnzo:

“Xepee ax axyviH gasxap gaatran’ XK-unH OyTaargaxyyH ymnuunraar 30punTtoT 3ax
33314 TaHWymnax, Xyprax 3aamaap KOMMNaHunH 6opnyynantbiH OPSOrbIH TOFTBOPTOW ©CONTUIAT
XaHraxag MapKeTUHIUIAH CTpaTern TeNeBrnereeHnin 30punro OpLLNHO.

MapkemuHauliH cmpameau merseenieceeHul 30punm:

» ManuygblH aMmbXxupraar 3yablH 3pCA3N33Cc Xxamraanax MarsblH MHAEKCKYYCIH
JaaTranbiH XxamparganTbIr HOMargyyrnax.
» KomnaHwmH 3yrasc rasap TapuanaH apxnarygsg caHan 6onrox Oyn LWWHI

OyTaargaxXyYHUAT

cypTanynaH

TaHUYMX,

OyTa3rgaxXyyHMN

6opnyynanTblH

TeneBnereeHnn GuenanT, TOFTBOPTON 6CONTUNT XaHrax.
» OHOBYTON MapKETUHIMMAH CYBrMWAr awwurnad ancnargcaH 6yc Hytar, cymAblH

Manyug,

TapuanaHygan

M333NTNIAT

XYPTISMKUIAT HIMIrAYYNaX.

MapkemuHauliH cmpameau:

xurg,

Tapxaax, OyTo3argaxyyHun



“Xepee ax axynH gaexap gaatran” XK-unH MapkeTUHIrMnH cTpatern Tenesnereer
Xe0ee ax axyrH canbapblH eHeervminH Hexuen angan, man ax axym 60noH rasap
TapuanaHrmiH cyganraa, WUHXUNraaH Tynryypnax, 60rmHo 60noH ypT xyrauaaHbl
Yp AaraBapbir TOOLCOH HGananaap HarTraH awurnaxa.

MapkeTVHIMAH cTpaTern TeneBrnereeHnn xypasHa “Xepjee ax axywH pasxap
paatran” XK 6onoH oponuord Tanyyn 6onox paatranbiH KOMNaHwyd, TYYHWUNA
Teneernery, 3yyynard Hap, avWmar cymAblH yavpgnara, manuug, TapuanaHygbir
oponuyynaH MapKeTUHIMNH 30pUIro 30pUNTYYabIr X3pankyynax 60nomx, Heeu, rapy
©onox Hexuen Gargan, apra 3amyygbir TOOOPXOWSHO.

MapkemuHaulH ux 6yponulH xemenbep:

» Sap cypmanyunzaa:

» TeneBu3opblH CyBryygaap cypranyunax:
- ManuvHTV, MNBC TeneBusyyaasp ManbiH paatransiH 6onoH [asap
TapuanaHrmiH gaatranbiH Tanaap Tyc Tyc 20 MUHYTbIH HABTPYYnar 63anTraH
GoprnyynanT 39xnaxadc 2 capblH 6MHE6C 3XM13H TOAOPXOW OaBTamkTawnraap
yauax. /AryynrelH xyBbg MWIO-bIH Tanaap epeHXuA TaHunuyynra,
Aaatryynaxag ManyblH aHxaapax 3YWrc, HexeH Tenbep X3pxaH Onrorgox,
HexeH Tenbep aBcaH XYHWM CITrargasn, eBerKUNTUMAH Oargan, MeH rasap
TapyvanaHrminH TaHunuyynra mMaaas, TapuanaHyibiH CaTrargan, uar yypbliH
M333 rax MaT aryynratam 6amk 6onHo.
- ManuuHTV, MNBC TeneBuayyaaap 6yTaargaxyyH Tyc 6ypT 60 CeKkyHTMIAH
BGOrMHO X3aMXXa3HMIM peknambir 6arHra yauax. /60 cekyHTUAH peknam, LUTOPK
opovH 18.00 uaraac xounw/
- ManuuHTV, MNBC TeneBusyyaasp Llar araapbiH M3433HUN apn gaBxap
Aaatran, TapvanaH, MmanblH JaaTranblH Tanaap maaldanan 6yxunm TekcT
AByynax.

» bpowyp, Tapaax maTepwan:
-Manuuag, TapuanaHygag SHIMAH YT X3MM9rTaW,  ToO4OpPXOM  TOBY
M3433N13NTaNbpoLlyp, X3BNaman maTtepuanbir Tapaax./157rp-tan A5-uinH 4
Hyyp uaac/
- JaBxap gaaTran, TapuanaH, ManblH gaaTranbiH Tanaap Maalanan oyxui uar
TOOHbI OMYUT X3BMYYIMK Manyua, Tapuananygan Tapaax

» Pagwo, FM-yyaaap cypTtanyunax:
-MoHronbiH YHOscHun Paguoroop ManbiH  gaatransiH  Tanaap, [asap
TapvanaHrmnH gaatranbiH Tanaap Tyc TyC 20 MUHYTbIH HIBTPYYNar 63anTraH
uvauax. /MUL-bIH TaHWNUyynra, gaatryynaxag aHxaapax 3yunc, HoxeH tentep
X3PX3H ONrorgox, HexeH Tenbep aBcaH XYHWA CATIAr4an, eBerKUMTUIAH
Garigan, MeH rasap TapwanaHrMiH fgaaTranbliH - TaHunuyynra magas,
TapuanaHyablH C3Traraan, HexeH Tenbep XapxaH onroraox, Lar yypbiH M3433
rox MaT aryynratamn 6avmx 6onHo/

» Ynupan TyTMbIH AaaTranblH C3Tryyn raprax:
-flaaTtranblH KOMNaHWyAblH TaHWNuyynra, [gaBxap AaaTranblH Tanaap,
OYTI3raAs3XyyH, YWNYWUNAra3, TapuanaHyng, ManygblH C3Trargan, uar yypbiH
M333, TaHWH M33XYW, peknam, xapunuard 6anryynnaryyablH M3433M131 rax
MaT aryynratan. /80 HyypTan A4 xasnanTtuiiH 3apaan-3800*500 YnaaHbaaTap
NPUHT, MeHxuiiH ycar/ Xapunuard gaatranbiH KoMnaHuya 60moH xapunuary
Ganryynnaryyn, cympgaap Tapaargana.



» MagsannunH cambap 6anpnyynax:

-CyMbIH TeBA Maa3annuiiH cambap 6arvipnyynax.

BopnyynantbiH xyrauaa, OyTaaraaxyyHui TaHunuyynra, HexeH Tenbep 3apar
Waapgnaratam maglsannyyauir 6artaacaH magdannuiH cambapbir CyMbIH
TOBUINH XO5 X646NnreeH NXTan raspyygan banpLuyynax.

bopnyynanmsiH ypamwyynarn:
» OnoH xun pgapaanaH gaatryymk 6avraa 60noH ort HexeH Tenbep aBaaryu

paatryynarygag gaatranblH - KOMMaHWAH — 3yraac  XeHrenemnTt  y3yynax,
ypaMmLuyynan ofnrox Tanaap gaatranblH KOMnaHuyaTam 3eBLUMnuex, gaBxap
AaatranblH KOMMaHUMH 3yraac 9H3 Tan A33p A3MXKMIAM y3yyrax 60nomxumr
cyanax. /paatranblH TOXMONQON YYCI3ryMH ynMaac ManymH X0Eép >Kun
AapaanaH HexeH Tenbep aBaaryW 6on rypaB [faxb >XWNA33 Aaartrang
Xampargaxag ropuir Hb YHIrym gaatrax, gaatrarnblH TOXMONAOS YYCI3rymH
yrniMaac TapuanaHd X0€p Xwun gapaarnaH HexeH Tenbep asaaryn 6on rypas
Aaxb XWMNI3C 3XN3H HexeH Tenbep aBaaryh Xun TyTama TyXauH XXUnuiH
AaatranblH XypaamXunH Xamxaar 5 xysuap OyypyynaH Ttoouox 6a 6 xun
xyptan 20 xyBb xypTon OyypyynaH TOOLOX [I3xX M3T33p [faaTranbiH
KoMnaHuyaag caHan 6onrox/

[aatranblH Teneenery HapbIr cypranT CEMUHAPT XaMpyyJK, Tereenerd Hapbir
ypaMmiyynax cuctemuir unyy 60noBcpoHry 6Gonrox Tanaap gaatranbiH
KOMMNaHnyaTam 3eBLUnnuex

BueyurnicaH xydandaa:
» bueuuncaH xygangaa xuixk 0Gaviraa paatranbiH Teneeneruvp, 3yydnard

GaHKHbI TennepyyavnH M3aNarviur A33LWNYYnax cypranTbir 30XMOH Banryyrx,
Wwyya 6opnyynanTbir HOMIrayynax.

OnoH HUlimutH xapunyaa:
» Anmar, cym, OGarMnH X3MXK33HA 30XMOH OGawryynarggar — manyug,

TapvanaHygblH Xypan 3eBrereeHyyasg OpoH HyTraac Hb ©OMOH KOMMaHUWH
3Yra3c OpPOSILOX, KOMMAaHUMH YN axunnaraa 60noH 6yTaarasxyyH yAn4mmnraar
TaHunuyynax, X9pxaH [JaaTryynax Tanaap 3eBfieree erexeec ragHa
JaaTranblH KOMNaHu, Teneenery, syyynard HapTam xonbdox

ANMIMAH  XOMXK33HA Manuui TapuanaHygag 3opuyncaH TOMOOXOH apra
XAMXKI3r TaapyynaH gaatranbiH egeprer 30X1oH banryynax

Man ueeHTan manuua, epxvMrH LUMHX YaHapTanh TapuanaHygag KoOMnaHWnH
3yraac OOMoH AaaTtranbiH KOMMAaHW, CNOHCcop Gaunryynnara, XyBb XYMYYCTOM
XamTapcaH xanbapasp xaHAMB Tycrnamkaap gaatryynax 60noMXuir cyanaH,
TOOOPXOM apra XaMXaar 30XMoH Banryynax

Llyyd mapkemuHa:
> Meccex nnraax:

-“ManyuH Ta mManbliH gaaTrangaa ugsaBxuTan xampargada yy.” “Tapuananung
Ta Oyx3H TapuanaHraa gaatryynHa yy” rax MaT ytratam meccexuinr Mobukowm,
FOHuTenb, Ckanten, Kn-mMobaunrnblH CYIDKI3HUI ManyuH, TapyanaHy HapblH
YYP3H yTac pyy Mmraax

KapTaH 033p X3BnyyImK cypTanyunax:

-baHk GonoH TeneBM3MNH KapTaH O33p rasap TapuanaH 60NoH ManbliH
AaatranblH Tanaap cyptanyunraar 6avpLiyynax.

bycad yin axunnazaa:



» TepunH 6aHk, XAAH 6Gankyygtam OGawryyngargaatrang Xxampargcad
ManyabiH333nMnH xyyr 0,2 xyBrap Oyypyynaar rapaar ypraskiyynaH, xampax
XYP33r Hb 6prexyyrk, TapuanaHygag onrogor GU3HEeCUnH 333NUMKAH XYYHL
XOHrenenT y3yynax Tanaap 6aHkyyaram xaMmTpaH axunnax, 3eBLnnuex

» Anmar, cymblH 9px Oyxunm anbaH TywaanTHbl aXwn YYpPrumH XyBaapbT

TapvanaHrmnH gaaTranbiH acyyasibir xapuyuax Tanaap TycraH axunnax:
- 3MX3r-Tam xonboraoH, KOMNAHWAH YN aXkunnaraar OpOH HyTarT XapuyuaH,
GopnyynanTbir TOQOPXOM 3aacaH TYBLWH33C Oararyl XxXamxkasHg Oapbx
axunnax avmar CyMbiH 3px Oyxui anbaH TylwaanTHbIr TOAOPXOWIK, axwun
YYPrMH XyBaapbT Hb Tycrax erex, 60pnyynantbiH yp AYHr33C Hb Xamaapu
ypamulyynax, 3CXysl xapuyuiara Toougor Tortrongoor 6mi 6omnrox

» barnnH gaproiH axun yypruiH xyBaapbT gapaaxb 3yWNCUAN TyCcrax opyynax:

- MUO-biH Tanaap magadannunr GarmnHxaa manygag OarHra cypranynad
TaHuynax.
- ManbIH xoporanblH M3A33r YHOH 36B raprax erex.

2.6. MeHeXXMeHTUNH TeneBneree

2.6.1. byrau, 30XxMOH Gauryynant

3acruiiH raspbiH 2014 oHbl 08-p capblH 28-Hbl egpuinH 280 TOOT TorToonoop “Xeaee
ax axynH gasxap gaatran” XK-unr yycraH 6anryyncaH. “Xegee ax axymH aaBxap pnaatran’
XK Hb xefee ax axynH gaBxap AaaTranblH YW axunnaraa 3pxnax awrunH Tenee, TepunH
eMYMT XaanTTan XyBbLaaT koMnaHu 6anHa. “Xegee ax axywH gaexap gaartran” XK-uiH xyBb
HUANYYNC3H XepeHre OBONOH angargnaac xamraanax caHr Oypayynax XepeHrnnr yncbiH
TOCBOOC ONroxoop XyynbuyuricaH Gereef uaawuva AaBxap AaatranbiH KOMMaHW XyBblLaa
xXygangaH 60pnyyncHbl Opioro, XypumTnargcaH awimr, Xyynbf 3aacaH 6ycag ax yycBapaap
©OPUINH XOPOHIee HAIMIrAYYITK, 3aX 393MIMNH 3apymaap axunnax oM.

XyBbLaa Teneenex 'y Trax
939MIIUTYU]] YIAUpAAaX 36BI6J 3axupan
OpJtory 3axupa (~Faspuin Aapra
AyIHTBIH -AHgeppawtep 1
Canruiin X0poo -AH}:leppal?Tep 2
aam > < Jasxap < -AHaeppainTep 3
Hop JlaaTrasbH rasap -JaaTranbiH LWWMHX334
| -Mapaanan
TexHond XYBHUH | J3BIIYYJIDX
| XoBIMN | X0poo -OpoH HyTar
xapuyLCaH- axunTaH
' (-[a3pblH Aapra
anuu XepeHruiH -XepeHre opyynanTbiH
LUMHKI3Y YpaMIIyyJUTbIH yaupAiara <
X0pOo HOXOH -HexeH TenbepuinH
MEHexep . TeNOOpHIH
\-XepeHre opyynanTbIH
acyygan xapwyucaH
axunTaH
TY3-UINH HapuitH (-Ta3pblH gapra
OuuruiiH fapra -TecnunH meHexep
-OpcasanuitH

busnec xerxun,

LUMHXK334 <
TOCIHIH rasap




HoToopn ayoutop -Tecen caHxyyruimH
acyygan
XapwuyLcaH
M3PraXXUMT3H
-[apaag xaMTbIH
axunnaraassl
aXunTaH

(~-Ca3pblH gapra

-Hartnax 6ogory
Canxyy,
MOANArBIH -3axupraaHbl axunTaH
yAnpA -OnOH HUNTT3N
rasap
Xapunuax acyygan
XapuyLcaH axunTaH
-Msapgaanan
TEXHOMNOMNNH
\. axunTaH
->Konoou 1
CRO -Xonoou 2

EpeHxuin xyynby

[oTooa XsaHaNTbIH aXxunTaH

[daBxap AaatranblH ra3pbiH YUr Yypar:

1.

KomnaHuiiH gaBxap gaatranbiH yIn axunnaraar 30xXumoH 6anryyrnx, gaatrard HapbiH
JaBxap gaatryynax apcasnvinH YHINraar /aHaeppanTuHr/ Xunx

MWI-bIH 6YT39rasaxyyH1Uin SpCOSNUNH YHAOMra9, JaBxap gaatrarnblH Xypaawmk GOorioH
OPOMLOrYMIH XypaamXnnH TOOLLOONSIbIN XMIAX

OpoOH HyTar gaxb gaatranbiH Teneenerdna, MIpraxXunTHYYATIN Xapunuax axunnax
[asxap gaatranbiH OyT93argaxyyHTan Xonbo0ToN akTyap TOOLOOMMbIN XX
KomnaHuiiH GusHecuiiH cTpatern, Tenesnereer 60NoOBCpyynax, X3pankyynax yun
axunnaraar ygmpaaH 30xuoH 6anryynax

AXUNTHYYOBIH ~ KOMNbIOTEPT  3aMnwryn waapgnaratam  60NMoH  X3paruaaTan
OypTranuiiH, cucTeMminH 60MOH X3PaArnasHWA NPorpamMM XaHramKUNr Cyyrrax erex,
M3PraXkun, apra 3yrH Tycnanuaa y3yysK, 3acBap YUN4unroar Xmmx,

[aexap gaatranbiH raszap gapaaxb OpoOH TooTon 6anHa.YyHA:

"a3pbIH gapra.

AHpgeppantep 1. MUO-bIH 6yTaaraaxyyH xapuyuaH axunnax 6ereepn xetentepTt
OpoNuorY AaatranbiH KOMMNaHWyaTanm Xapunuax axwunnada. [yHaoblH  OaHcbIr
Oypayynax, 3oxuvoH Oaunryynax 6onoH MWOOX-unH xypaam TeBMepyyrax,
3PCAANUIAH TOOLOONMbIT XUMK TyAUdTraHa. MeH TyyHunaH MW[-tan xon6ooTtown
TOOLL00/10S1 BOMOH AAHCHbI TYWNraar XaHax axunnaxa.

AHpeppanTep 2. [asap TapvanaHrMiH Jaatran xapuyucaH axuntaH. Xetenbept
OpONUOrY KOMMaHWyATan rasap TapuanaHrmnH OyTaargaxyyH XapuyuaH axXunnax,
JaBxap fgaatryynax 3pcasnuinH YHaNras XMnHa.

AHpeppantep 3. Bycag 6yTaarasxyyH xapuyucaH axuntaH. Xetenbept oponuory
KomnaHuyatanm Oycag 6apaa OyTaargsaxyyH xapuyuaH axunnax, gaBxap gaartryynax
3PCOSSTUMAH YHIMT33 XUNHI.

HaatranbiH WWHX334. [aBxap gaatranbiH OyTaargaxyyHuMnM cyganraa, LWMHXWITI3
XUXK, M3ad3anan 6onoscpyynHa. OpoH HyTar Aaxb QfaaTtranbiH  Teneeneryung,
M3PraXXnNTHYYATIN Xapunuax axunnaHa. KoMnaHunH uaxmm xyyaacHbl MIA33NANNAT
BanHra LWWHIYNIMK axunnaHa.

OpoH HyTar xapuyucaH axwuntaH. OpoH HyTar gaxb AaatranbiH Teneeneryug,
MIPraXUNTHYYATIN Xapunuax axunnaHa. Ammar cymabiH yavpanaryyn 6onoH
xonboraox aXunTHyyATan XaMTpaH aXkumnax, KOMNaHWiH YN axwunnaraar xenee



OPOH HyTarT TOrTBOPTOM X3P3INKYYIHI.

Magaanan TexHONormnH axuntaH. KOMnaHWnH CUCTEMUNH 30XMLYYNaryMiH yyprumr
XYNaax Oyx KOMMNbOTEP, TOHOI TeXeepemx, 00Tooa BGONMOH ragaan Cyrmkaar X3BUNH
axunnaraatan ©Oavnrax, MWO-bIH nporpaMm XaHramKuWrH acyyanbir xXapuyuaH
axunnaxa.

Bu3Hec xenkun, TOCNUIH raspblH YUT YYP3r:

1.
2.

8.

[aaTranbiH 6GyT39rasxyyHui 3areapbir raprax

3ax 333nuiH 60MOH 3PCAdNMIH CyaAarnraa XX LWWHI BYTI3rA3XyyH YUNYMUraa raprax
TYPLUMX @XKINbIF XUIXK X3PINKYYIaX

TypwwuracaH 6yTaargdxyyHUM 3ax  393NUAr  TIN3X, OYTIargdXyyH YMNYMnroar
camxpyynax axrbIr 30XvoH 6anryynax, AaBxap gaatranbiH 6yTaargaxyyHun cyganraa
LLUMHXWUIT33 XWX, M3A33ran 6onoscpyynax

Tecep xeTenbep Xx3aparkyynax, laapgnaratan cyganraa XWX, CypranTt 30XWOH
Bawnryynax, cypTanynaH TaHuyrnax 33par ax/mbir 30XMOH ABYYynax, Tecer, XxeTentepuinH
CaHXYYrMnH TooLo0mnon Xunx, 6atnyynax, 3apuyynantaHg XaHanT TaBbX axunnax
OnoH yncblH GOMNOH Tep, XYBUWAH X3BLUMI, UPrOHUA HUArMWUAH Ganryynnaryyaram
TYHLUM3M XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynax

KomnaHuiH rapgaag, otoon xapunuaa, XamTblH axunnaraar 63xKyynax

BusHec xerkun, TecnuiiH rasap gapaaxb OpoH TooTon 6anHa.YyHA:

"a3pbIH gapra.

TecnuinH meHexep. TeCnNUnH TaHunuyynra, onumr 6apumT Gonoecpyynax, ryiuaTran,
Hexuen Gargang LWMHXWII3S XWX, CaHXYYIUAH YA axunnaraaHg XsHant TaBux,
XOPOHre opyynanTbliH LWMHXUTI3 XUIAHA.

OpCAsnUAH  WIMHX33Y. 3ax 333nuMiH GONOH 3pCA3NUAH cydanraa XUk LUUHD
OYTOarg9XYYH YUNUUIITA3 raprax TYPLUMX aXIbIl XUMXK X3PIADKYYIIHI.

Tecen caHXyyXUNTUMH acyygan XapuyucaH MIpraxunTaH. Tecen, xeTtenbepunH
CaHXYYrMnH TOOLL00MOoN XmKnx, 6aTtnyynax, 3apuyynantaHg XsaHanT TaBbX axunnaHa.
Tecen xeTenGep Xx3pankyynax, Laapanaratan cyganraa Xuix, cypranTt 30XWMOH
Oariryynax, cyptanynaH TaHuynax 33par aXxnbir 30XMOH ABYYIHa.

Mapaag xamTbiH axunnaraanbl axuntaH. OnoH yncbiH 60M0H Tep, XyBUIH X3BLUWUIT,
VPraHNUA HUArMUAH Banryynnaryyararm TYHLUSN XaMTbliH axurnnaraar XenKyynHo.
KomnaHwiiH ragaag, 4OTOOA Xapwruaa, XaMTbiH axunnaraar 63xKyyIsHa.

XepeHrunH yaupanara, HOXeH TeNI6epUNH ra3pbiH YUr YYpPIr:

1.
2.

3.
4.

KoMnaHuiiH CaHrMinH XepeHrninr xondoraox 3oxvuyynanTbiH XYP3sHa yampaax
KomnaHuiiH xepeHre opyynanTbiH Opnorbir 6ypayynax acyyanbir yaupaaH 30XWMOH
Ganryynax

HexeH TenbepuintH TOoL00M0S1, ONroX acyyasbIr xapuyuax

KomnaHuiiH HeeL, caH, 3pCO3NMNH CaHTUAH 30XMOH BawnryynanTbir xapuyuax

XepeHrniH ygupanara, HexeH TendepuiiH rasap gapaaxb OpoH TooToun 6anHa. YyHa:

"a3pbiH gapra.

XepeHre opyynanTtblH LUKHX334Y. “Xedee ax axynH Aasxap faatran” XK-uinH Heel
caHryyq 60510H XamMTblH 3pCA3NMIAH CaHMMNH 30XMOH BanryynanTbIr XUAH3.

HexeH TenbepuiiH MeHexep. [aBxap AaaTtranblH r3apasHUN XYP33HA rapcaH HexXeH
TenbGepunH TOOL0ONMbIN XMNX, AaBXap AaaTryynardvma Onrox axnbir xapuyuHa.
XepeHre opyynanTblH acyygan XxapuyucaH axuntaH. KomnaHwiH XepeHre
opyynanTblH OPAOrbIr HAMArAYYH3.

CaHxyy, yaupAnarbiH ra3pbliH YUr yypar:



1. XyHun HeeumiH 604N0ro, aXxmnygbiH 3pyyn MaHA, HUArMUIAH acyyaan, Xe4enMepuiiH
ropaaTar xonbooTon anveaa acyyansir xapuyLaH 30xXvMoH 6arryynax

2. KoMnaHWiH XWNUMH CaHXYYrMrAH YN axunnaraaHbl TefieBrieree, TOCBUNH TOCIWIAT
©onoscpyynax, 6artnyynax, HArrnaH 6ogox OypTranuiiH 6040rbIH XOP3NKUITTUIAT XaHraH
axunnax

3. KomnaHuiH xygangaH aBanTblH YW axunnaraa, axsblH 6anp, TEXHUK X3parcan, ag
3YWNUIAH XaHramk, OypTran, xagranant, XxamraananTtbir xapuyLaH 30X1MoH 6awnryynax

4, KoMnaHWWH YN axunnaraaHbl TannaH raprax, Hartrax,

5. KomnaHuiH goToon HADKWUH YN axunnaraar ysngyynax, Oudmr xaprH xeTnenT,
yavpanarag Tycrnax axun yyprir ryiuaTrax

6. KoMnaHuiH CUCTEMUWH 30XULYYNarduinH Yyprunr xymnasax Oyx KomnbioTep, TOHOr
TexeepemX, A0Too OONMOH ragaa CyrmKaar XaBUMH axunnaraartan dannrax

7. KomMnaHuMiH uaxum XyygacHbl MIA3NAUAT  GalHra LWUHIYUIK, XIBMNANUAH 39X
O3NTraNUnKH axnbir XapuyLaH axxkunnax

CaHxyy, yanpanarbiH rasap gapaaxb OpoH TooTon 6arnHa. YyHa:

e [aspblH gapra.

e HartnaH 6ogory. KomnaHumH HartnaH 6ogox 6ypTranuinH yin axxunnaraar Xonoorgox
XYYnb TOITOOMXKUIH XYP33HA, 3PXM3H ABYYyNHA. Yaupanarbir CaHXyYrmnH Magaannasp
XaHrax, TannaH 6anTraHa.

e 3axupraaHbl axuntaH. KoMnaHuMmMH O0TOO4 HANKWMWH YN axunnaraar yangyynax,
OMUNr X3prvMH axuntaH, yavpanarbiH TycnaxblH YYPrynr rynudTtraHa. KomnaHwunH
XygangaH aBanTblH YUN axunnaraar xapuyLaH axunnax, KOMNaHumH 34 xapuyuard,
HAPaBbIH YYPrUnr ryUaTraHa.

o  OnoH HUNTUIMH acyyaan xapuylcaH axunTaH. banryynnarbiH OfTOH HURTTAM Xapunuax
Xapunuaa, XaMTbliH axwunnaraar eprexvVvidH XenKVvviiaX, X3Bran M3433MMIH
areHTnar, raspyygtanm xapwnuaH, KOMMaHWWMH YW axunnaraar cyprandnax,
X3BIIASIMIH 3X BANTIAMNUAH aXNbIl XapuyLaH axunnaxa.

o Mp3a3snnMiH TEXHOMOMMUH aXunTaH. AXWNTHYYAbIH KOMMbIOTEPUAH XOBUWH YN
aXunnaraar xaHrax, 3annwryrn waapgnaratai 60noH XoparudaTon nporpamm
XaHramXXuir Ccyyrnrax erex, MIpraxun, apra 3yWH Tycrnanuaa y3yyrk 3acsap
YUNYMATI3r XUNHA.

o JKonoouy. XapuyucaH MalMH TEXHUKId YagBapriar 333MLWMK, TEeXHUKUWH 63n3aH
Oananbir 6ypaH xaHraH, KOMNaHWMNH e4ep TYTMbIH YN aXunnaraang YWn4unHa.

e Xomnoou. XapuyucaH MalWH TEXHUKI3 4YaaBaprar 333MWWXK, TEXHUKUNH OG3naH
6anansir 6ypaH xaHraH, KOMNaHWNH e4ep TYTMbIH YIS axunnaraang YAn4mmnHa.

2.6.2. YpupanarbiH 6armmH 6ypanasxyyH, TS3AHMKW YYpPar xapuyunara
MynuaTrax saxupan:
KomnanuiiH gypam 6onoH TY3-T1an 6anryyncaH ropasHa 3aacaH apX XaMKI9HUM
XYP33HA KOMMaHWMH e4ep TYTMbIH YN axunnaraar yaupaaHa.

+ KomnaHunH 6oanoro, xeTenGepwuir GOMOBCpyynax, YWn axwnnaraar Tenesnex,
yavpaax, 30Xuuyyrnax, XsiHax 3amaap KOMMaHWWH egdep TYTMbIH YN axunnaraar
yavpaaH YUrnyyrk axunnaxa.

* KomnaHumH 3o0punT, ctpatern, 6o4anoro, xeTendGepunr TOOOPXONSIOX, E€PeHXUM
yavpanara, Yurnanaap xaHraHa.

+ KomnaHunH TeceB 6onoscpyynax, 6atnyynax, yampaax, 3apanbir XaHax, XyYH Xy4HUn
GOMOH CaHXYYrMH HEBLUMUH YPp aluurtam 3apuyynanTtbir XaHrax axunnaHa.

*  KomnaHunH yhn axunnaraaHbl FYWUSTrANIMAM XSHaX, YHAM3X, 36BNeMX, TaunaHr
cyanax, ragHa tang 6avryynnaraa TeneersHe.

Opnory 3axupan:
KoMnaHuiiH TOQopXon Ynr yypruir yanpgaH 30XmoH 6anryynHa.
» KomnaHuiH 30punt, ctpartern, 604510ro, XeTenbepuinH XapanknnTUMr XaHraH



axurnnax

»  [YRUS3Trax 3axvpnblH 33ryrna KOMNAHUAH eaep TYTMbIH YN axunnaraar
yaupanaraap xaHraH axunnax

« [aBxap gaaTtranblH YN axunnaraar HaracaH yanpanaraap xaHrax

» CypranT cyptanymnraaHbl axnbIr Xxapuyuax

EpeHxun xyynbu:

KomMnaHuiH aXvnTHyyabIr Xyynb, 9pX 3yWH 36BMneree, M3A39MM33p XaHrax, Xyyrb
TOrTOOMX, AYP3M, XXYPMbIH Tecen 6onoscpyynax, Wunasap anbaH GudrniH TeCNUIr XsiHax,
KOMMNaHUNI Xyyrnb XsHaNTbIH 6anryynnarag Teneenex 33prasp KOMMaHUMH yin axunnaraaHbl
3PX 3YWH YHAOICNAMUAM XaHrax axnbIr uar XyrauaaHa Hb YaHapbliH eHOep TYBLUMHL, XWX
rYMUITraH3.

» [aatran /gaBxap/-blH 3ax 333MMAH 30XMLYYNanTbIH 3pX 3YNH OPYHbIr BOMOBCPOHIy#
©0onrox YMrnNanasp caHan erex
* KomnaHumH ynn axunnaraaTan xonbooTon AypaMm, Xypam, HIMIMT, ©eepunenTuinH

Tecen 60noBcpyynax, WMHIYMAX, WUAABIPAYYIIAX, XaP3ANKUNTI XAHANT TaBux

 TeneeneH yanpaax 3eBren, rynuaTrox 3axupribiH LWWWOBIPUAH TOCIUAH 3pX 3YWH

YHAICMANUNAT XsIHAX, 36BTryynax, 6onoscpyynax

 KomnanuniH ©Gycag aTresgTon  Oawryynax rapa’, caHamKk OuurumH - Tecen
GonoBcpyynax, 9pX 3yWH YHAJICMANUAr XsAHaxX, 36eBTryynaX, Xyyfb TOrTOOMXMA
HUALLYYSI9X

« byx anbaH OuurMnMH Tecnuur xsiHax, OOnoBCpyynax, 3eBTryynax, KOMMNaHWH
XAMXKA3HL, 3pX 3YMH Tycranuaa y3yynaX axnbir 3pXnaH rynuaTrax

* KomnaHuiH ynn axwnnaraatam xonbooToW anMBaa Xapar mMapraaHTam acyynnaap
XyynuiH 6anryynnarag teneenex

* KomnaHuiH Hap Oyxui anbaH TywaanTtHyyablH XACXOM-uir xyynuinH xyrauaaHg

OypTrax, xaHax, xagranax, ATI-T TamnarHax, ABMUIrbIH 3CPAr aBax apra X3MX3ar

30XMOH Bawnryynax

HaBxap paatranbiH raspbiH gapra:
[aBxap paaTranblH 3PCASMUAH YHIMM33 XWX, TypLUMracaH OyTaargaxyyHum sax
339MUIAT TAN3X, BYTI3ArOAXYYH YUNUYMAraar camkpyynax axnbir 30XMOH BanryynHa.
+ [aBxap paatranbiH raspblH e4ep TYTMbIH YWN axwunnaraar yaupaaH 30XWOH
GanryynHa.
+ KomnaHumH gaBxap gaatranbiH YW axunnaraar 30XMoH 6anryyrk, gaatrard HapbiH
JaBxap gaatryynax apcasnuinH YHanNraar /aHaeppanTenr/ XMnHa.
 TypwwurocaH OyTO3rgaXyyHUM 3ax 393NMUAT  TOM3X, OYTI3rgdXyyH YANUUNraar
camkpyynax axrnbir 30XMOoH GanryyrHa.

BusHec xerkun, TOCNMWH raspbiH gapra:
3ax 399NuUiH cyganraa XMk, WNHS ByTaarasxyyH, YUNYMnraa raprax TypLimnx, Tecen
xeTenbep Xx3pankyynax, lWaapgnaratan cyganraa Xunx, cypranT 30xvMoH Gawnryynax,
cypTanynaH TaHuynax 33par axnbir yaupaaH 30X1oH 6anryynHa.
» bBusHec xerkun, TOCNUNH ra3pbliH 646p TYTMbIH YW axwunnaraar youpgaH 30XWOH
OariryynHa.
« 3ax 399NUINH cyaanraa Xumx, LWWH3 BYTI3radXyyH, YANYMrad raprax TypLUmMX axnbir
30XMOH BawnryyrnHa.
+ Tecen xeTenbep Xx3pankyynax, laapanaratain cyganraa Xunx, cypranT 30XWOH
Ganryynax, cypTanynaH TaHuynax 33par axnbir yaupaaH 30XMoH GanryyrnHa.
* KomnaHumH OGu3HecunH cTtpaTern, Tenesnereer ©0MOBCPyynax, XApanKyynax yun
axunnaraar ygupaaH 30XvoH baunryynHa.

XepeHrumH yaupanara, HoxeH TendepuiH raspbiH gapra:
KomnaHuiiH xepeHre opyynanTbiH OpPSiorbIr HAMArAyY 13X aXxnbir 30XMOH GanryyrnHa.



*  XepeHrnmnH ygupanara, HexeH TenbepuiH raspbiH edep TYTMbIH YN axwunnaraar
yavpAaaH 30XMoH GanryynHa.

*  KOMMaHWMH CaHrMiH XepeHrnmr xonboraox 30XmuyynanTbiH XypasaHa yaupaaHa.

* KomMnaHumH xepeHre opyynanTblH Opforbir BypayymK, HEXeH Tentep TOOL0OsOX,
ONnrox acyyasnbIr yaupaaH 30XvoH 6anryynHa.

* OnoH ynceiH AaBxap gaaTranbiH 6anryynnaryyaram xaMTpaH axunnax axnbir 30X1MoH
OaviryynHa.

CaHxyy, yampanarbiH ra3pbliH gapra:

KoMmnaHuiiH TamnaH 6anTrax, Hartrax, XYHUA Heew, XygangaH aBanTblH acyyalbir
Xapuyuax 3amaap KOMMaHWWH edep TYTMbIH YIS aXunnaraar X9BUWH siBargax Hexunnr
XaHraH axunnasa.

« CaHxyy, yavpgnarblH raspblH egep TYTMbIH YWN axunnaraar yaupaaH 30XWOH

GanryynHa.

*  XYyHMA HeeuurnH 06oanoro, axwnTHyyAblH 3pyysl M3HO, HUArMUWWAH  acyygan,

X6O6ITMePUINH rapaaTan xonbooTon anneaa acyyasibir XxapuyuHa.

*  KomnaHumH axnblH 6anp, TEXHWK X3parcan, 34 3YWNUWAH XaHramx, OypTran,

XagrananT, xamraananTbir XapuyLaH axunnaHa.

»  CaHxXyyrumH ynn axunnaraar Tenesnex, yaupaax, XaHant TaBux, CaHXyyruiH 60mnoH

YN aXunnaraaHbl TavnaH raprax, Hartrax, TannarHax axnbir xapuyuHa.

JoToopn xXsiHaNTbIH aXUNTaH:
KomnaHuiiH TeceB, caHXyyrMiH xonboraontor Xyynb TOFTOOMMXK, AYP3M XKypawm,
CTaHOapT rapaar Mepaex
Oaliraa Ganpang GONOH xepeHre, ep, Oprioro, 3apnara, xeTenodep, apra Xamx33, XepPeHre
opyynanT 33parT 4OTOOA ayanuT XUAHA.
* KomnaHuiH TeceB, CaHXYYIrMAH XonborgonTow Xyyrb TOrTOOMMXK, AYPSM Kypam,
cTaHdapT, rapaar mepaex G6anraa bargang 4OTOOA ayauT XUNX
» XepeHre, oproro, 3apnara, ep, xetenbep, apra Xamxad, XepeHre opyynant 39parT
A0TOOA ayAuTbIr AByyrnax
»  KomMnaHuWiH OHUIOrMIr TycracaH 4oToon ayantram XonbooTom Xypam, 3aaBap, rapblH
asnara 6onoscpyynx, 6atnyynax

2.6.3. XYHMWA HOOLMMH X3pP3rLaa, cyprant

“Xepee ax axyvH gaexap gaatran” XK-uiH XyHUA HeeunnH BOANOrbIH 30PUITO Hb
KOMMNaHWNH 3pX3aM 30pUnro, yvn axunnaraaHbl cTpaTteru 30pUNTHIT
X3PANKYYNaxa LWaapaargax XyHUA Heeuumnr Tenesnex, Oypayynax, COHroH wwanrapyynax,
©anaH Ganraa XyHuUA HEBLMWT YHAM3X, MPISAYNH X3PIruaar TOAOPXONNOX, TYYHA XYPaxaa
yumpd 60nox apcaanuinr Toouoosox, Laawundan ryuuaTtrang cyypwncaH 6yraany 6angan,
YagBapnar, TOrTBop cyypbLumnTam 60MoBCOH XyumMH 6un GonroxbliH Tyng anbaH xaardgbiH
M3AN13r, YaaBapbIr XONKYYIIXUAT O3MXNX 9BAaN HOM.

MaHar KomnaHu caHxyy, gaaTranblH YArnanasp ragaag, A0TOOAbIH UX Cypryynuir
TOMCCOH, 9H3 YUrNana’dp axunnax 6ancaH, GaHK caHXyy, Xedee ax axyWH YUrnanuiH
M3PraXnunH Typwnara Oyxun GONOBCOH XYYMHTIWM33p YWN axunnaraaraa siByynaxaap
TenesneH axunnax 6anHa.

“Xepee ax axynmH paBxap pfaatran” TepuiniH emMuuT XK Hb MoHron YncbiH
XegenvepuiH Tyxan Xyyrnb, KOMMNaHUMH “XederiMepunH OO0TOOA4 >Xypam’-blH Xonborgox
3aanTbIr YHOSCNAH aXUNTaH COHIroH WwanrapyynHa. “Xepee ax axynH gaexap gaatran” XK-g
aXIblH CyNT OPOH TOO rapcaH Toxuongong axnasg bavryynnarbiH gotooq anbaH xaarygaac
TyCc axnblH ©OarpaHg TaBurgax 06onson waapanarbir xaHrax 6Oanraa anbaH xaardmir
O3BLUYYIHS.

[a3px waapgnarbir xaHracaH anbaH Xaaryunr Ccyn rapcaH axnbliH ©Oarnpang
O3BLUYYIIOH aXunnyynax Tyxal TyxalH xapbaanax raspblH caHanbIr YHOA3CNAH [ynuaTrax
3axupan raspbiH gapratan 3eBLUMLSH LUMAOBIPNAHS.



KomnaHu goTtpooc anbaH xaardymmnr 43BLUYYN3H axunnyynaxryn 6on TyxanH canbapt

M3pPIraXxusi 333MLLUC3H, aMXKunTTan axunnax wanryyp Y3VVJ'I3]'ITI/IVIF XaHracaH XYHI/II7IF Cyn OpoH
TOOH O33P aBY aXXuryyriHa.

Anb6aH xaaz24y0bl2 axnblH 6alipaH0 COH20H warsnzaapyynax

AHKembIH warneaapyynanm

AHKeTbIH WwanrapyynanTt XUMx4s3d axun ropunordnmH aHkeTUiH Magaanan O6omnoH
aXKWUN ONrOrYMINH X3P3ruas LWaapanarbir xaHrax 6y acoxag YHAICNSHS.

AXun ropuvnory Hb aHkeTaa uaxum xanbapasp 60noH GueunaH upyymk 6onox 6a
aHKeTbIH Lanrapyynantag T3HLC3H 3CaX Tyxam MIAI3NINNAT aXuI Ofror4o0c Tyxaw
Oyp M3aarasHa.

Apununaza

AHKEeTbIH LWwanrapyynantag TOHLUC3H aXusl ropusiordMmr XYHUM HeeUUnH axunTaH
apununarag ypuvHa. TyxavH axnblH OanpHbl Waapanarbir aHKeT, sipununaraap
XaHraarym 6ono4 6ycag axnblH GanpaHg TOHUIX MaragnanTtan axun ropunorvymnr
Heeuen OypTraHa.

Apununaraac rapcaH yp OyHr axmblH 2 XOHOMMAH SOTOP TyXarH axun ropuroryug
yTcaH xon600 60M0H Laxmm xasaraap XypraHa.

MapeaxnuiH yp 4adeap moemoox warnaanm

Apununarag TOHUC3H aXun ropuroryooc TyxaH aXusl MIpraxnasac LuanTtraanaH
MIPraXnNuUH yp Yagsap TOrTOOX LanranTt /TecT, Aaanrasap, 9CC3, KEWUC rox mat/-g
XampyyrnHa.

MapraxxnuiiH yp YagBap TOrTOOX LianranTblH MaTepuanbir Xondorgqox MapraXXunTaH
[TyxamH M3pPra)kxnasap ONIOH XU aMXUNTTan axurnnax Oyn LWMHXI334Y, MIPraXnnTaH/-c
36BMneree aBax xanbapaap, 3CBIAN YU Yyprasp xamaapax rasap 60noH axunraHTan
XxamTpaH 60noBcpyynHa.

TecTunH wanrantblH Xapuyr XYHUA HEBUUNH aXurTaH 3CBAN TyxalH TecTUnr

OonoBCcpyyncaH MIPraxunTdaH TOrTooX rapraHa. LWaapgnaratam rax y3Ban
WwanranTblH MaTepuanbir ©6pUINH aXUNTHYYA A33P TYPLUUH, aXWS1 FOPUITOrYMinH aBax
E€CTON YHANM33HNA OYHAAXK XYBUIAT TOITOOX BOMHO.

MapraxxnuiiH yp YagBap TOrTOOX LwanranTtang TOHL33rym Oyoy xaHranTrym oHOO aBCcaH
QXN FOPUIOTYNIAT TyXalH axnblH 6anpaHg TOHUIXIYN 3 Y3H3.

YOupdnazamau xutx yyn3anm

MapraxxnuiiH yp Yagsap TOrToox LWanrantaHg TOHLUCAH Byloy xaHranTTan OHOO aBCaH
QXWN ropunory He KOMNaHWMH yaupanara /ryiuaTrax 3axuparn, rynuatrax 3axvpribiH
opriory, raspblH gapra/-tanm yynsanT xunx 6ereen 3Haxyy yynsantaap KOMMOaHWUH
yavpanara Hb TypWunTbiH Xyrayaaraap Xe4enmepuiiH rapaa 6anryyrk axunnyynax
QKUNTAHS @XWUIN, YYPrMnH YMrmnan erHe.

TypwunmsiH xy2auyaazaap axusyynax

CoHroH wanrapyynantblH OyX wWwartaHg TOHLUCAH aXun ropuroryTon TYpLUMNTbIH
xXyrauyaaraap ©Oawvryynax xegenMepuiH rapasHuin OOMoH axung TOMWUMOX Typ
TywaanblH Tecnuinr 60MNoBCPYYIK, WanrapyynanTtblH Oyx matepuanbsir GypayynaH
axun ropunord ©OO0nMOoH TyMUJTraxX 3axupan, TynudTrax 3axupiibiH - opriorymg
TaHUNUYYIX, rapblH yCar 3ypyynaH 6aTtanraaxyyrnHa.

WnHa axunTHeIr GanryynnarbiH yrun axwnnaraa, Coén, 4OTOO4 AYPaM KypamTtawn
TaHUNUyynaH, axnblH OPYUHA Aacrax, waapanaratai M3433M133p xaHrax, YyparT
aXNbIr FYAUITraXa4 Ynrnyynax sopunroop “bapumxkaa onrox cyprant -4 XxampyyriHa.
Tyc cypranTbliH XyBaapuir TyxavH xapbsanax raspblH gapra TOrToOOHO.

YHOCaH axunmHaap 23p3a3a balicyynax

YHOCOH aXunTHaap axunnyyrnax 3COXVMWr TypWUATbIH Xyrauaa AyyccaH aXWnTHbl
'YAUSTIACOH  aXnblH  TavnaHr [yuuaTrax 3axvpnblH  36BNefVMH  Xypnaap
X3N3nuUyynCcHasp WNNOBIPIISHS.

MYAUSTIAC3H axnblH TamnaHr 6umunr GapumTbiH nporpamm [33p 15-aac wnyyrym
xyyaactan banxaap 6anTrax 6a gapaax xacraac 6ypasHa. YyHA:



- ©epuiiH TOBY TaHWnuyynra

- TypwmnTbIH XyravuaaHa XMNC3H ron axun

- Bavryynnarag axunnaxag TepCeH CoTraraarn

- Uaawmng xunxaap tenesnex Gy axun, caHan caHaadunra.

*  [YAUSTraCcoH axsblH TaknaHrMmH AyrHanTasp TYPLWKMATLIH XyrauaaHi XaHrantram yp
OYH rapraaryn, GanryynnarbiH AOTOOA >Xypam, COEng AdacaH 30XULOoX 4Yagaaryn
QXUNTHBIM TyXanH axrnblH GanpaHg T3HUJ3MYM rax y3ax Gereepq wantraaHbir TyXaunH
axuntang xonborgox xyprnaap xananusH Tannbapnaxa.

*  TypwunTbiH XyrauaaHbl aXIblH TanNaHr XananuaH AYrHaX, TyXanH Xypraac O9MXKC3H
LWUMAABIP rapcHaap YHACOH axwunTHaap axunnyynax 6ereen  axuntaHTam
XOOONIMEPUNH T3P33r LUMHIYMSH OBanryymk, axung TOMWUIICOH Tyxam [ynuatrax
3axuUpnbIH TyLllaan rapHa.

XyHuli HeeyuliH M3033/11UliH caH 6ull 6on20x, awuanax

“Xepee ax axymH gaBxap gaatran” XK-unH anGaH xaarymiH XyBUWAH M3O33NNNNAT
Xxon6boraox Xyynb TOrTOOMXKUIH XYP33HA, LlaacaH 600oH uaxum xan6apaap OypayynaH XyHun
HeOeLMH M3433NITMNH caHr 6uii 6onrox egep TYTMbIH YN axunnaraaHgaa alurnaxa.

LLnHa3p axung TOMUMAOr4OX00C 3XM334 TyxanH anbaH xaard axnaac yeneenergex
XypTan 6yx Magaannuinr 6artaacaH LaacaH caH /XyBUINH X3par/-r apXxriaH xeTnex bereepn Tyxamn
Oyp magaannunr 6arraax TOBLEOrNOHO. AnbaH XaarymmH XyBUAH X3PrUAr IPXIaH XOTNexnee
xonboraox AypaMm, XXypMbIr MepOeX axunnaHa. AXuUng opox XyCanTuur uaxumaap 60mnoH
uaacaH xonbapasp aBHa. Ynupan, xarac, OyToH xun Tytamg Tyc Ganmryynnarag axung
OpPOX00p XYCANT rapracaH WPragunH M3adanuir Xonborgox XYCHIrTMMH Aaryy Hartrax
rapraHa. 2KUnummnH auacT axung opoxX XYCanT rapracaH upragumH Magasaninumr apXmBbiH HINK
GOnroH uaraaH TONrOWH YCTMNH AapaaniblH garyy gyraapnax apxvenaHa.

XyHUI HeeuTan xonbooTon anuBaa WWWABIPUAr Tyc GawuryynnarbiH yaupanarbiH
3yraac rapraxag XyH1Un HeeunnH M3a33NNNH HArAC3H CaHMMnH Too GapuMmTaHa Tynryypnaaar
GanHa.

XyHuli Heeyutlie 3pcOanuiH youpdnazaap xaHa2ax

KomMnaHuiiH yanpanara Hb 30punT, Yur yypras Tacpantryn X3pankyyInK Yyagax XyHun
HeeuMnr Tenesnex, amap 4 Hexuen 6angang yycd 6050x yp garaBpbir TOOLICOH, TYYHUIAT
OalHreiH 6ansH 6angang awwurnax maragnan, 6ognoroton 6arHa. [13spx 30pUNTbIH XYPI3HA
Aapaax apra Xamxaar aBy X3p3anKyyIHa.

»  XyHuK HeeuunH 6oanoro, TeneenenTUiH Tanaap anbad xaarygag TaHuynax;
» BanryynnarblH 30punro, 30punT TYYHAO Xypaxa4 yydupd 6onox apcaan, Tap AyHaaa

XYHUIA HOBLIMINH SPCA3MNAT TOOLLOX;

* AnbGaH xaarygpir CanraH, WAMKYYN3H aXUNnyyrk axnbiH 6apang xepBex YaaBapbir

Ooun donrox;

« Xonborgox Xxyynb, OypaMm XypmblH 6onoH Oycag cyprantbir Tyxam 6yp 30XWMOH

Ganryymk anbaH xaarygpir Ma4393, M3A33M33P XaHrax;

* AnbaH xaardygapg Y1rnacaH LanuvH Hamaraan, 6onoH 6ycag 3gunH 3aCrinH XeLwyyprivnr

O3MXUX;

 AnbaH xaarygbir axnblH 6GaWpaHg TOrTBOP CyypbLUMNTaW axunnax Hexuenumnr
Bypayynax;

*  AnbGaH xaarygbir Maprawwuniaa A33LWNYYN3X34 Hb OOMXKMAT Y3YynaX;

« bBanryynnarbiH 6yTaL 30XMOH GanryynanTtbiH OHOBYTON XyBUnGapbir 6uin 6onrox;

*  AXun yypruvH gaBxapgar, axIiblH X3T UX a4naansbir OHOBYTOW XyBaapunax;

AXunmHyyobi2 cypaasmaap Xe2)xyynax

“Xepee ax axyvH pgaexap gaatran” XK-uH XyHUM HeeuunH cypranTblH YHOCSH
30puUNro He anbaH xaarygaj HoH Waapanaratan Maanar Yagasapbir 333MLUYYII3H, KOMMaHUH
aMXUNTTan aXxunnax OpunH HEXLen, XaparLas Wwaapanarbir XaHraxa YMrracaH, eepyneroex
Oyn Hexuen Gangang ysH xaTaH xaHggar, LUOMXOH, Yaasapnar, yp AyH4 YUISCaH, nasBxu,
caHaauyunratam XyHuin Heeumir Oypayynaxag opLUnHO.

AnbaH xaarygag axun yyprasa Xapankyynaxaz 3aunwryv waapanaratan Maanar, yp
YagBapblr  GanHra, TacpanTry 933MLUYYM3X, aXUNTHYyAblH M3ANar  60onoBcponbir
O93LWNYYN3aX, axwun xapuyuax dagBapbir camkpyynax 3amaap “Xegee ax axyWH naBxap



paatran” XK Hb ymn axwunnaraaHbl YyagaBxu camTam Gawryynnarbir Oypayyik cypanuary
Ganryynnara 60n0x Hb CypranTtbiH 30puriro oM. KomnaHu Hb yr 30punrbiH XypasaHa, Xonborgox
CypranTbIlr ye waTtTanraap sByynHa. [139px 30punTbiH XYP33aHA Aapaax apra X3aMKaar aBd
X3PIANKYYIIHI.
*  AXunTHyyOblH cypranTbiH xeTenbep 6onoscpyymnx, 6atnyynax;
e  AXMN YYPrUH OHUSOITOM Hb yanayynaH rasap Hank OypT waapanaratam Gaunraa
CypranTtyyabIr TOrTMOS SBYYJSDK X3BLUYYN3X,
* Msapgnar, yaggeap, 3aH YWUIUMIAH CypranTbIr Tyxan 6yp 30xvmoH 6awnryynax;
* Cypanuary 6anryynnara 60mn0ox 30punT TaBux;
o AXMNTHYYObIr  @XWn  Yypraa rynudTraxdg waappgnaratan  Gaviraa  magnar,
60MOBCPONOO AIILLIYYIIIX, 66PUINTee XONKYYaX BOMOMXKXOOP XaHrax, IMXKUX;
« CypranT siByynaxag waapgargax 3apAanbir TyxanH XUnunH xonboraox raspbiH TOCOBT
cyynrax;
*  XyHMA HeeuumnH yaoupgnara OonoH yaupgax anbaH TywaanbliH  MaHaannsbiH
4YUrNanaap xonborgox CypranTbir 30XMOH Banryyrmx yp OyHA Xypax;
»  OnoH yncblH 6anryynnaraac XyHUn HEeLUINT XeNKYYNaX YArnang Maprann, apra 3ymH
A3MXKNar Tycnanuaa aBsakx;

XyHull HeeyuliH 600/102bIH X3P32XXUNMUUH yp OyH

“Xepee ax axymH gaBxap paatran” XK  Hb XyHWM HeeuunH HargcsH 6ogsioro,
TONeBNenTan sIBX MPCHI3P Aapaax Yp AYH rapaxaap Toouoosmk 6anHa. YyHa:

»  XYHWIA HEOUMIH yanpAanara, yanpaax anbaH xaardnnH MmaHnamnax yagsap A33LWnImK,
TONOBLUMH®.

* AnbaH xaar4ygblH AyHA XamT OfIOHY Yyp ambCrari, HAraH 30pUIIro YMrnang YvrnacoH
OyTa9an4 xaHgnara 6un 6onHo.

» AnbGaH xaarygblH axwungaa xaHgax Xxangnara camkupd  xonborgox  Xyynb,
TOFTOOMXKUINH X3P3ANKWUAT XaHrargaHa.

*  XYHUI HEBUUIH rajaaj XxaMTblH aXunnaraa epreXxxmHe.

*  XYHUMA HeeUUNH XxyBaapwunanTt camkup4, OGOMOBCOH Xy4HMIA MIprawicaH OGargan
XaHrargaHa.

* AnbaH xaar4ygblH M34N13r, yp YagaBap A33LUNIHI.

* AnGaH xaarygblH HUArMUIH DaTanraa xaHrargaHa.

* AnbaH xaar4gblH M3433NIMAH HArAC3H caH Oyxui 6aas Gypasx yampanarbiH TyBLUUHA
LWMMABIP rapraxgaa XyYHUn HeeunnH Maaaa, MaAl3anang Tynryypnagar uur xaHanara
TOITOHO.

*  XYHUI HEBLUMIH YN aXunnaraaHg opunH YEUNH MIA33NSIMIAH TEXHONOMMIAH ONONTTOMN
Gangan HaBTapY, YN axunnaraa TYpraH wyypxau 60mHo.

+ “Xepmee ax axymH gaexap gaatran’ XK-unH 3pxam 30puiro, 30puAT, Yur yypramr
X3APaNKyyNaxaj Wwaapaargax yageapnar XyHUn Heew, OypasHa.

2.7 CaHXyYruiH TeneBneree
2.8 ApCA3NMUNH LUMHXUITII

2.8.1 [NaatranbIiH apcaan

ManbiH gaatranbiH OyT33rgaxyyH Hb 3pCOANUAH XyBbA eHOep 6ereen Har acBan xag
X3O3H XWn JapaannadH 3yg TypxaH 60ncoH Toxuongong gaatranblH Heel LuaBxargax
apcaanTan oM. Wiimg onoH yncblH aBxap daaTranblH 3ax 333M4 TOAOPXOW X3MXKI3HWUN
APCAINMMNIT LWINIDKYYIDK XIBLUMX X3parTan. MeH rasap TapuanaHrmnH gaatraneir 6opnyynaH
OyTa3rgaxyyH XO0POHA, rapax apCA3IMNr Tapxaax Hb 36B apra tom.

Opcodanutic bazaczax 6ornomxyyd

KomnaHuiH XyBbA4 HOH TOpryyH4 pnaBxap AaatranbliH 9pcalnad Tapxaax ywun
axunnaraaraa uaawmg TOrTBOPTOW YPraspkIyynax 30puroop WMH3 GyTaarasxyyH raprad
Gopnyynax waapgnaratain toMm. LUnHG OyTa3rgdxyyHUn XxyBbA rasap TapuwanaHruiH
OyTaargaxyyH 6anx 6a mHracHasp MWI-biH gaBxap gaatranbiH 9pCAdNUAr Tapxaax, Yun
axunnaraanbl XyBbg XAA-H [laBxap Jaatran XK Hb unyy TorrBopTorn 60sox oM.



MaribiH uHOeKCxXyycaH Oaameaar

MeH eBemkeeH Xallaa Xopoo, TIKIANUIH Banp 63NTrax MeH eBMnUIH YNnpbiH 63M1433pUIAH
MEHEXMEHT 33prMnmr xamapcaH ©03nuaspuinH apcanuir Oyypyynax apra X3M»K33r OfloH
HUNTUMH CyBraap cypTanuurnax Hb Luar araapblH 60MA30LWWryn XyHapang manygbir 6antrantan
©alixblH ron yHA3C 600X oM.

lasap mapuanaHeaulH daamearn

Yp TapvanaHruiH paatranbiH Tyxal XyynuiH 2-p Oynart TyxalH XWMnuniH ycanraarywm
TapuancaH yp TapuaHbl HUAT TanbavH 20%, ycanraaTan TapuancaH yp TapwaHbl 60roH
6apyyH 6ycuinH ycanraarym TapuancaH yp TapuaHbl HURT Tan6anH 10%-mir anbaH xxypmaap
AaaTtryynHa rax 3aacaH 6angar. QHaxyy OyTa3argaxyyH Hb Japaax apcaasnyyaaac xamraanHa.
YyHAa:

a) banranuiH oapcgon: raH, yep, XydT9M canxu,llyypra, MeHOep, Xsapyy,

Lac,Lo4mp XyUTpan 39par;

b) Ypraman roy xeHeenT eBYuH;

C) XeHeenT WwaBxX, Maparyng;

d) Tynmap.

OpCcOsnuiiH 3CPar aBax apra XaMXxa3Ha:

e Llar yypblH xyp3anaHTam xonborgoH uar yypblH M3433ar Gycumimk aBaH apcaanuinr
TOLOPXOMITK ypraublH X3MX33H xoporgon 60noH HexeH TenbepuiiH TOOL0OMIbIF
ypbOuMNaH X1k apcaan enaep rapax TOXMONAona ofoH yNCbliH AaBxap Aaatran pyy
LUMITKYY9X.

o ‘0’ TexHonoru.

Opoo 50% Tapuanant ,50% ypWHLL r3C3H TeEXHONOrMop sBx bawraa. ‘0’ TexHonornop
TapuananTt xuiBan 70% Tapuanant 30%-4/ rax M3T/ Hb YPUHLL XWX apra

e Yyn 6yyayynax apra.

Bopoo xyp aytargax raHwmx atoynTanm Xun XMAmMan garyynaac xapX HyTrMiAH anb
Xacraap/ anmar/ yynaug sopuvygaap Hemneesmk 60poo opyynax yryur TO4oOpXonngor.

e Ycarnraa.

YoxyynanT XUAXa4 XaMriH yyxan Hb YCHUM 3X yycBap. KNLLS3 Hb HAr yaaa TeMCUmr
ycnaxag 1 m2 rasapt 40 nutp yc opox HopmTown. Taraxaap 1 ra-g 400,000 nutp Bytoy
400 M3 yc xaparTan. XamrblH HangeapTam ax yycsap 6on ypcran yctam ron. Hunasg
ranrym ryHun xygar 1 uart 19 m3 yc rapgar 6anHa. 3eexeH ypaamaribiH yHO3C balicaa
Xacaem ycasizaaz moa2moOoCOH yazam xulixx eeHe. Uiimo ycarneaaHO waapdazdax yCHbI
3apuyynanmeiz 70 xyeb 6azaceax 6oromxmod. Llaz azaapbiH 60510H 2aHmMad XusutiH
Xyp 60pOOHbI 2a4aanaac wyy0 xamaapaszylicaap mesieesIeceH ypaayaa xypaaH agax
6ypaH 6oromxmod. Ypaay x3333 4 andaxayd. YpaaubiH xamxa3e 230 xyeb Xypmarn
eceex 6oromxmod.

e Xawaa.

TapuananTt xMincaH Tanbanraa ToMpyynaH xawaa 6apux Hb Man opXK Taxnax apcanasac
xamraanmx 6ymn xanbap

e [aHp TOCBIPTIN Yp Cyanax, CanH COpPThIH YP OPYYIK UPaX.

"@asap TapuanaHr TOrTBOPTOM XONKYynaX, apBWH ypral aBax YHOSC Hb TyxauH Oyc
HyTarT JacaH 30XMLCOH Yp TapyaHbl COPTLIr Tapuarnax, YPUnH XaHram, YaHapbIr camkpyynax
aBgan oM. YaHapTanm apBuH yprau Oypayyngar copThir Tapuanaxag Hamargan 3apgan
rapraxrymrasp xepc uar yypblH Heeuunr OypaH awwurmax TapumnblH ypraubir 25-30%,
yaawmndan 50% xypTan HaMargyynax 60noMXKTON oM.

2.8.2 CaHxyyrumH 60N0OH 3ax 333J/IM1H 3pcaan



[aaTranblH KOMMaHWMAH 30pWUAr0 OON CaHXYYrMhH TOrTBOPTOM Ganmgnbir XaHrax,
JaaTryynardmir npasgyng Toxnongox togopxon 6yc 6argan 6yroy TyxamH TO4OPXON xyravuaa
eHrepexe 6un 6onox yp garaepaac xamraanax omnaa.

[aaTranbiH KOMNAHUAH Xypaamkaap LyrnyyncaH Gyx XepeHre Hb HUAT gaaTtryyrcaH
OYTO3rgaXYYHUN SPCOSNMUIAT XapuyLax, HOXeH Terex MeHreH OYHTIN XxapbLyynaxag e4yyxaH
Gara 60noxoop awyn CyMpnviH 3apum TOXMONZON Hb AaaTrarvyvMiH CaHxXyyruiH 6angnbir
XYHOPYYAX33C ragHa Oyp gamnyypang 4 Xyprax 3pcaonTtan. AnvMBaa aX axyWH Harx,
GanryynnarbiH YW axunnaraa eprexxuH, 6opnyynax OyTaargaxyyH HIMIrgdxXuiH XvMpasp
TYYHWWr aaraH wyyn 6onoH wyya 6ycaap yumpy 6onox 6oauT apcaanyyn HaMaraaar yupaac
JaaTrasnblH KOMnaHuyg 4 gaaTryynardyablH TOO HOMIrA3XUNH X3pa3ap Xapuyuax Yypar, 3pcaan
Hb HOMArgaXx Oanaar.

OH3 yen [fOaBxap paatranblH KOMMaHM Hb Tyxanm OypT ypbguuncaH 6Gavagnaap
APCOSMIAH  LUMHXNAMAY, OYTHONTUWN XWWH, eHOep AYHTOW 3pCOdnunr ragaagblH gasxap
gaatrang xampyyrk, xapunuard 6avryynnaryyablH YW axunnaraaHbl yaaaH XyrauaaHbl
TOrTBOPTON DananbIr HANgBapTan XxaHrax 3aMmaap A3IMXKIIAr y3yynagar. ©epeep xanban gaexap
Aaatran Hb faaTranblH KOMM@HUMH XYII93C3H YYPruvir TyyHun 60amtT GONOMXMHL Hb
HUWLLYYN3H CaHXYYrMIAH TOrTBOPTOM Bananbir Hb xaHragar 6anHa.

YncblH gaBxap gaatranbsiH 6anryynnareir JanxuiH ync opHyya OOTOOAA00 AaBxap
Jaatran Xunx 3amaap BanoTbiH 39X VVCBIPWUWM HAMIrQVVIDK, ragariaa BanioT ypcaxbir
Garacrax 30punroop yycraH 6anryyrmk xenkyyngar 6ereea nasxap gaatrard caviH Myy anb M
3PCOSMNIAT UMK COHIOX 3PXIYMraap XynasH aBax yypartan 6ongor.

XAA-H [aBxap aaatran XK Hb ogooroop MUL-bIH ByTa3rasxyyHWir naexap gaatrang
Xampyyrnx 6aviraa Tyn caHxyyruiH 60MoH faaTranbiH YN axunnaraaHbl Opfioro XxaHrantran
O6yc Ganx apcganTan oM. MeH TyyHUN3H ManblH gaaTran Hb CalH AypblH faaTran Gereef
ManyablH XamparganTtaac AaBxap gaatranbliH KOMNaHWAH Oproro Wwyya xamaapanTtan 6anHa.
Nimag MUO-wir anbaH xXypmblH gaaTtran 6onrox Tanaap cyganraa Xunix, TOLOPXOM TOO
TONrONTOW ManbIr 3aaBan gaatryynax rax mat. MeH xapunuard apwmkaaHbl 6aHKyyaTan
ManyablH 333MUAH XXypama eepunent opyynax caHan raprax, ManygbiH 333anunH 6apbuaa
©O0sCoH ManbIr gaaTrang xampyynax xapartan 6anHa.

MWO-biH 6yT33raaxyyH Hb O4OOroop TeneenerdynnH cyesraap 6opnyynargax 6aviraa
Geree 3apaan eHgepTan Tyn 6opnyynanTbiH CyBar HAMArA4yyncaH 6arx waapgnaratam oM

Anpgaransir LWMHr33X gaatranbiH KOMNaHWyOblH XYYUH Yagan xa3raapnargman yypaac
TOOHWMMA  YANUNYYNaryug 3apyuM  SpCOSNUAT  XapuyuHa. OpCOsnvnir  TOAOPXOMII0X400
Ganryynnarag gotoopn op4yHooc 6uin 6oncoH apcaan, ragaag OpHbl 3PCA3N XK aHrMIMK aBy
y349r.

Homood apcOan-caHxyyauliH 3pcoan

1. XepBex YaaBapblH apcaan
XepBex YaaBapTan XepeHryyamir gaHcangaa 6avipwyynax 3amaap roHaTMnH 63naH
MOHreHuin gyTtarganaa Hexex OONMoMXTOW. XepBex YadBapTall XepeHre ragart Tes
B6aHK GONoOH 3acrMnH raspblH YHIT Uaac OGycad KOMMNAHWWAH 3panT eHAepTIN YHIT
uaacyya 6amk 6omnHo.

MaHan kOMnaHWMH XyBb, 3acrMiH ra3pbiH G0HAbIH XyYr 3PCA3NrYN Xyy FaX y3gor.
BoHObIH XYy Hb XyrauaaHaacaa xamaapaH fH3 6yp 6angar 6ereeq apraH Tenergex
Xyrauaa Hb ypT 60Mn0x Tycam Xyy Hb HOMIrgaar. XapuH KoMnaHunH 60HA Hb XyBbLaar
6oaBon ereexx Garatam MeH apcaaen Garatam Ganpgar 6on GaHkHbI Xagranamkramn
XapbLUyynaxag ereex, apcanunH xyeBba apav wnyy 6ampar. MeH 3acrbiH raspbiH
GOHOHOOC UNYy XYYTan, TYYHWUArad garaag apcaan uxtam Ganpar. Xenee ax axywH
naexap gaatran XK He 2015, 2016 oHyyaan eepuiiH xepeHrninH 17 Tapbym Terpereep
3IYL xypangaH aBdy, angargnaac xamraanax CaHrMnH 7 Tapbym  Terpernir
apumkaaHbl 6aHKyygag XyBb TOHUYYNSH Ganpwyynaag ©anHa. boHO Hb XepBex
oonomxTon, OGOHLO d33aMWmK Oanx XxyrauaaHg MeHre Lwaapanaratan ©60ncoH



TOoXMonaona yr 6oHAbIH Xyrauaa Ayycaxbir Xynaax waapanararyinrasp 601400 2 aory
3ax 3930 [193p 3ax 393/ 433 IPryynaH xyaangax 6onox Aasyy Tantam om.

2. TenbGepunH YagBapbiH 3pCaan

KomnaHuiiH ynn axunnaraaHbl adaanan Hb YNUprblH Meunertanreep xan6ansgar
YYMp MOHIeH XepeHrurnH ypcranbir 3eB XyBaapuraarymraac CaHxXyyrunH 4agBap
myyaax apcaantan. MUO-biH HexeH TenbGepwir OnoH yncbliH AaBxap AaaTranbiH
KOMMNaHu gaBxap gaatrax 6anraa yuvp gaatranbiH KOMNaHWyaad HexeH TenbepTaon
xonbooton 6apxwaan ydpaxryn. Llaawmng xegee ax axynH Oycag GyTaargsaxyyH, yp
Tapva 33prunr gaBxap gaatrang Xampyysbk caHxyyrmiH ©6oroH gaatranbiH ywn
axunnaraaHbl OpfIoroo HAMIrAyynaxX 3amaap TenbepuinH Yageapaa camxkpyynax apra
3aMbIr Cyaarnk HaBTPYYJIHS.

radaad apcOan —3ax 333uliH 3pcon

1. BaHkHbl canbapbiH XyHOP3N 63pXLW33an
BaHkHbI xagranamMXxuiiH XyyrumH TYBLWWH WHNsiumMac wyyn xamaapgar 6a saviH
3aCrMnH XsiMpan HYYpraxad ax axyyvH Hapk Oaunryynnaryyn aBcaH 3335133 Tenexes
XYHOP3N yumpy 6aHKHbI canbapbir Xxampang opoxoa Xypragar.

2. WHpnaumiH apcpan. MHdnaum eHgep Gyloy IOMHbI YHO ecy bGawvraa yen XxepeHre
OpyynanTbiH ereex, awrnmH XyBb X3MX33 MHANSAUMAH TYBLUMHIS3C Aooryyp 6anx
apcaan 6anaar. 2014 oHbl MHPNAUMAH TyBWKH 11 xyBbTam GancaH 6a 2015 OHbI 2
ayraap ynupang 7,3 xyBbd XYPCaH 6anHa.

3. XyyrunH apcgan. 3apMm KOMNaHUH TOFTMOI XYYTan 6oHA, XyrauaaT xagranamx
33p3rT XOPOHre opyynanT XMnxag XYyrmnH apcaan rapy 60nHo.

4. busHecuH apcgan. XyBbLaa, KOMMaHMWH GOHO Xygangax aBax yed Ou3HecuiH
apcaan Toxuonagor. XyBbuaa, ©oHA rapracaH KOMNaHwiH yaupanara, 30XMOH
Ganryynant, acan 6opnyynanTt Myygax 33par OfIOH XYYMH 3YWN33C xamaapaH
aLUNITYM aXunnax angargan Xynasx Hb ouin. XapaB 60H[, XyBbLiaa rapracaH KOMnaHu
Jamnyypsan TYYHUIR XyBblaa, 6oHAObIr aBcaH XepeHre opyynardymg 6ypaH angargan
XYN33x maragnarn ouvin.

5. 3ax 3%anunH apcaan. OOaunH 3acrmiH ecent, ByypanTbir ypbadnnaH Taamarnaxag
Oa3px 6angar. CyynuinH Xunyyaag am AonnapbiH XaHW vaHrapd, ragaagblH XepeHre
opyynant O6yypy 34MWH 3acrMniH xampan Hyypnax 6anHa. Uim yen canbapbiH yin
axunnaraa Aorongoxon XypBani KOMMaHW CaHXYYrMWH XYHAPANA4 OpPOX 3pCOdNTIMN.
EpeHxungee aguiH 3acrMinH ©CenT eHOepTan OH XUNYYAUWH gapaa 34MAH 3acrninH
OyypanT, yHanT garangax 6angar. MeH 3ax 393/IMNH YH3 XaHLU HAWIaM, Yrc Tep, OFOH
YNCbIH HEXUen baranaac 4 UXadxaH xamaapanTtan bangar.

Apcaanaac caprunnax 6a apcaanunr yypyynax

Amap 4 Bavryynnara 6yx TOpnvnH apcaanasac eepunree OYPaH xamraark Yagaxrym
Tyn anb 60nox TyyHWWr Baracrax apra 3ambir Xanx x3aparTan. OHA 3PCANMNH yampanarbiH
epeHxXun rypeaH apra 3am Gangar. 34raap Hb 3pCOaN33C CIPrUANaX, apcaanuir byypyynax,
3PCAINMIT LUMITKYY3X apra 3amyyd 605Ho.

1. Opcoanaac Caprunnax. IpcadanTan anxam XUMNXryh 6anx Hb TYYHIIC CIPrUnIax
apra 3am 60nHo.

2. Opcpanuur Byypyynax. YpbguyunaH caprunnax 60nomMKkryn apcaanTtan yen yr
apcoanuir Byypyynax, uap Xypaa, ydpax Xoxupnbir 6aracrax apra xamxad aBy ©ongor.
K33 Hb, XOPEeHIMIAH 3aX 333514 XOPeHre opyynanT XMNXA33 36BXOH HAI TOPSNNH, 3CBIN HAr
KOMMNaHUMH YHAT Liaac aBax OuvL ONOH TepnuiH, eep ©ep KOMMNaHWW YHIT Laac xydangad
asBban TaHbl XepeHre opyynanTbiH apcaan 6yypHa. OnoH TepnMNH YHAT LiaacHaac anb Har



TOPNUAHX Hb YH3 YHaX 6OMNHO. OCBan ONMOH KOMMaHMygaac Har, 3CBAN X34 X343H KOMMNaHM
aamnyypy 60nHo. XapuH 6yx TEOPfIMIAH YHIT L@acHbl YHA HAr Jop YHaX, OyxX KOMNaHWyg, HaraH
33par gamnyypax maragnan 6ara 6unas.

3. DpCcosanuunr WUmKYynax. Jpcasanund yampanarag XaMmrmiH TYraaman Xaparnagar
apryyablH Har eep siMap Har 6anryynnarag WUImKYYSIax apra 3am oM. Xeaee ax axyrH gasxap
paatran XK-uiH xyBbg 601 apcaanuinr ragaagblH AaBxap gaaTranbiH KOMnaHug gaatrax oM.

Opcasnuir ypbaumnaH TooL00K Oyypyynax apra 3amblIr Xap3anKyyIICHI3p
- Banryynnara 30punrogoo Xypax 60nomMx HOMIrgaHa
- lUMMAOB3p raprant OHOBYTOM OOMK LaawabiH TeNeBnenT yHA3CNanTan 60mHo
- XOPeHIMWH HeeL, OHOBYTOWM, Yp alumnrTan xyBaapunargax awmrnargaHa
- KOMMaHWWH 3acarnan camxupd, H3p XyHA ecd, XxapunuardygblH UTraf HAMIrasHa
- Tenesnergeeryn angargan 6onoH 3apgan 6yypHa.

2.10. XepeHre opyynanTtbiH TONeBneree

“Xepee ax axynH gasxap gaatran” XK-wiH XyBb HUWIYYNICSH XOPEHre, apcaanaac
Xamraanax 60noH angaranaac xamraanax caHr OypAayynax XepeHrMnr yrcbliH TeCBEOC HAr
yaaa onroxoop XyynbuuncaH Ganmpar. YyHui garyy Xepee ax axynH gasxap gaatran XK
OYPMUIMH caHrmiH 15 Tapbym, angargnaac xamraanax caHrmnH 15 1apbym, Hunt 30 TapOym
TOrperuiiH XepeHreTanraap GanryynargcaH.

ManblH MHAEKCXKYYIC3H AaaTtranblH caH Hb XaMTblH 9PCOdMNNAH CaH, AYyHA, TYBLUMHUNA
9pCOd9NaaC xamraanax caH, 4394 TYBLUMHMI 3PCAdMI3C Xamraanax caH, angargrnaac
Xamraarnax caH racsH TepenTtan 6arHa.

[a3pxn caHryygblH XepeHrnnr O6ypayynax, 3apuyynax >Kypmbir  CaHXyyrunH
30xMLyynax xopoo 60fI0OH TECBUNH acyyaan 3pXariCoH TOPUNH 3axmpraaHol TeB Ganryynnara
XamTpaH 6atanx, XapanKUNTAIHA Hb XAHANT TaBbX aXxunnaxaap XyynbyuricaH. SH3 XyynuinH
XypaaHa CaHxyyrunH 3oxuuyynax xopooHbl 2008 oHbl 270 ayraap TOrTOOMbIH XaBcpanT
‘NaBxap gaaTrardMnH angargnaac xamraanax caHr 6ypayynax, 3apuyynax, TYyH4 XaHant
TaBuX >Xypam’-blH faryy KOMMaHWMH XepPeHInAr XepeHre opyyrnantaHg goopxu Gananaap
Garnpwyynaag 6anHa.

1. 3acruiH raspbiH YHIT waac /3IrYl/

“Xepee ax axynH gaexap gaatran” XK-unH TY3-uiH 2014 oHbl 09 ayrasp capbiH 26-
Hbl egapuiH 02/06 TooT TortoonbiH garyy 2014 oHbl 10-p capg AypmMuiH cadrmiid 15.0 Tapbym
Terpereep 1 XunuiiH xyrauaartan 3acruiH raspbiH YHIT Uaac (3[YL)-r xamapyyrncaH yHaap
14.7 Topbym Terpereep XyaangaH aey, XyrauaaHbl 3udcT 2.3 Tapbym TerperviH GoHAObIH
ereeXuniH oprioro OpyyricaH.

TY3-unH 2015 oHbl 10 gyraap capbliH 21-Hbl egpunH 02/30 gyraap TOrtoonoop
OYPMUINH CaHMMNH XepeHre 60noH TyyHu ereexx 6onox 17 Tapbym TerpervmH xepeHruir 1
XUN XypTan xyrauaatanm 3acriiH raspbliH YH3T LaacaHng Ganpulyynaxaap TOrTOOf rapcaH.
YYHUI garyy TannaHT OHA, CaHTMIAH XOPOHTUNT YHAT LlaaCHbl aHxdary 3ax 333s1, XOpeHriH 3ax
339MNNH XODKMNAT A3MXUX 30puIiroop 52 A0N00 XOHOMMKH XyrauaaTan, 15 XyBUAH XYYTaN,
2,5 Tapbym TerpernnH xamapyyncaH yHaTanm 28,459.0 wnpxar 3acrminH raspbiH YHIT Laacbir
Opokep, AuNnepunH KoMnaHvygaac xamruiH 6ara apumkaaHbl WAMTIOMANAH CaHan erceH
Hosen, lNyyacek komnaHvydaap gamxkyynaH 10 gyraap capbiH 22-Hbl ©60pUAH XOPeHTMnH
OMPXUNH apumkaaHa OPOMUOH XydandaH aBnaa. XyrauaaHsbl auact 0.4 tapbym Terperuiit
OoHAbIH ereex aBaxaap 6anHa.

MeH 11 gyrasp capbiH 04-Hbl egep 52 O0MNO0 XOHOMMWH xyrauaataun, 14.8 XyBuiH
XyyTan, 14,5 Tapbym TerperniH xaMmapyyncaH yHatanm 16,665.0 wupxar 3acruiiH ra3pbiH YHIT
yaacbir CaHrMiH samHaac HadNTTan Xxanbapaap XyaangaH aBd, XyrauaaHbl auacT 6ytoy 2016
oHbl 11 ayraap capbiH 07-HA 2,1 TOpOyM TerperunH ereexunH opnorbir opyynaxaap 6anHa.
Opcoanryn, HangBapTan XepeHre opyynantbiH xan6ap 6onox 3IYLU-HO AYPMUWH CaHMMAH
xepeHrunr 6anpyyncHaap 2016 oHa HUAT 2,5 Tapbym TerperniiH 60HObIH ereex XypTaxaap
Tenesnex 6arnHa /XycHart 1/.



2. Xapranamx

Anpgargnaac xamraanax caHruiH /AXC/-uiAH axHui 5 Tapbym Terperunr “[aBxap
JaaTtrardviH angargnaac xamraanax caHr 6ypayynaox, 3apuyynax, TYYHO XsHanT TaBuxX
Xypam”-biH 3.2-4 ... Angargnaac xamraanax CaHrMiH oon xamxkaaHum 1/3 xacar 6ywy 5
Tapbym Terpervnr gepeeec goowryn 6aHkMHA TapaaH banpllyyrHa rax 3aacaH bavgar. Har
©aHkmHA BarpLuyynax MeHreH XepeHrnnH 4asg xs3raap Hb 439PX MOHIeH AyHIMIH 25 xyBuac
X3Tapy  OBONOXryw racoH Kypmbir Mepaner 6onroH 6Ganpwyynaxaap 6aHkyygaac
xagranamKumH XyyrumH caHan aBscaH. TY3-biH 2015 oHbl 01 gyraap capbiH 07-Hbl e4puWiH
02/08 TooT TOrTOONbIH faryy apuimkaaHbl 4 6aHKMHA 1 XXUNUMH xXyrauaaraap 14,4-16,5 xyBuinH
XYYTOMraap TOHLYY X3MXKI3raap, Xyyr cap Oyp ywn axunnaraaHbl AaHCaHA LUMIDKYYNaX
HexuenTanraap 6anpliyynnaa.

AXC-miH 2 paxb 2 TopOym Terpernir xagranamx xan6apasp 6Ganpluyynaxaap
XagranamkumH XyyrnH canan ©6onoH Oycag y3yynanTyyauiH MIO39MNMIAT apuimKaaHbl
OaHkyygaac aBcaH. TyxanH caHanbIr HArTraH TY3-H ruwyyasg XypryynaH caHarsbir aB4, XaaH,
TepuiiH GaHKMHLO TOHUYY Xamxa3raap 2015 oHbl 4 ayrasp capbiH 16,17-Hbl egpyyasg 1
XWUNUIMH xyrauaaTan 16,2-16.5 xyBuiH xyyTanraap 6anpLuyynas.

MeH O934 TYBLUMHWUIA CaHIMNH XepeHre 6onox 446,5 cada terpermir FonomMTt GaHKUHA
16,8 xyBWIH XyyTanrasp 9 capblH xyrauaaTtavraap 6anpLlyymk xyyruiH opnorog 52,5 cas
Terper aBaxaap 6amHa. AXC 6onoH 0334 TYBLWWHWUA CaHMMMH XOPeHrUWr Xagranamk
xan6apasp GanpwyyncHaap 2016 oHg HUIT 1,8 Topbym TerperuiH xagranavkunH XyyrH
opnorbir opyynaxaap tenesnes /2015, 2016 oHyynaa TecBeec opx Npax 5 Tapbym Terpermir
aBaxaap TooLoB/.

3. Xapunuax gaHc

“Xepee ax axynH paexap gaatran” XK Hb TepunH 6aHkMHA YN axunnaraadbl
xapunuax paHcaa 6GanpllyynaH, ropasHuMK gdaryy xapunuax GaHCHbl SO0O4 YhAdrandac
XamMaapaH cap 0yp xapunuaxbiH XyYrMinH OpnorbIr TOBNepyynaH as4y 6anHa.

XycHarT 1. Xapunuax faHcaHA XYY TOOLIOX XyBb, XaMX33

XyyrmmH
Xapunuax gaHcHbI Bantot Xyy ToouoX A4oon ynaargan XyBb
ayraap xnnunn/
10,000-100,000,000 4.80%
100,000,000-500,000,000 5.80%
1060000029130 MNT 500,000,001-1,500,000,000 6.80%
1,500,000,001-c aa3w 7.80%

Manan komnanm 2015 oHbl 10 gyraap capbiH Gamgnaap xapwnuax gaHcaHg 104.5 cas
TOrpervmH XyyrmmH opnoro ornicoH 6amnHa. 2016 oHg 28,9 cast TerperMmH XyyruiH Oproro
aBaxaap TeneBrex TooLJ100.

Laawwng “Xegee ax axynmH gasxap gaatran” XK xagranamk ©60noH ©0HAbIH Xyy,
XyBbLiaa xygangaH 6opnyyrncHbl Opnoro, XypumTnaracaH allur, XepeHre opyynantbiH 6ycag
apra 3am, Xyynbz 3aacaH bycag 3X yyCBIp33p €6puUIH XOPOHree HAIMIrayymxK, 3ax 333MuiH
3apymaap yp awurram axunnaHa.

BoHp 60oMnoH xagranamMmXuinH XyyrminH TOoL0OMNMbIr Xapyyrnnaa.

XycHart1. BoHAbIH ereex

/msH.Ter/



HaanTTan
Xanbapasp HoBen ryyacek
aBcaH boHA
2015/2016 2015/2016 2015/2016
TeCcBeeC eepuiiH
X6POeHr e 17,000,000
TecBeec AXC 1
TenbepuiiH 3epyy
TecBeec AXC 2
yna xeanex
Tecseec AXC 3 TyxaitH oHp
XSME, XYY 14.80% 15.00% 15.000 | HOTAOX LI3B3P
axr19x 11/9/2015 10/28/2015 | 10/28/2015 oreex
ayycax 11/7/2016 10/29/2016 10/29/2016
TOO 16,665 14,230 14,229
HIMK YHS 1,000,000 86,988 86,988
OyuaaH Tenergex 16,665,000,000 1,423,000,000 | 1,422,900,000
XamgpyyncaH gyH 14,521,679,687 1,237,839,240 | 1,237,752,252
ereex 2,143,320,313 185,160,760 185,147,748
XOpeHre
opyynanTbIH/3ap 1,669,000 185,676 228,984
Yp AVH 2,141,651,313 184,975,084 184,918,764
2015 305,950,188 30,998,572 30,989,133 367,937,893
2016 1,835,701,126 153,976,512 153,929,630 | 2,143,607,268
XycCHarT 2. XagranamMmXuuH XyyrumH oprioro
/msiH.Ter/
XUMNIAH 2015 oHblI
BavipwyyncaH 6aHk MEHIeH ayH Xvy /%/ XYy 2016 OHbI XYy
1 | TepwuiiH 6aHk 1,250,000 | 16.20% 175,256 182,246
2 | XXb 1,250,000 | 14.40% 155,783 161,996
3 | XaaH baHkK 1,250,000 | 16.50% 178,502 185,621
4 | Xac 6aHk 1,250,000 | 16.30% 176,338 183,371
5 | XaaH 6aHk 1,000,000 | 16.50% 104,965 148,496
6 | TepuH BaHk 1,000,000 | 16.20% 103,056 145,796
7 | FTonomMT 6aHk 446,500 | 16.80% 8,466 43,984
8 | 2015 oHp opx upax 3 Tapbym 3,000,000 | 16.00% 40,767 479,996
9 | 2016 oHZ opX Upax 2 Tapbym 2,000,000 | 16.00% 319,996
HANT 12,446,500 943,133 1,851,502

XaMTbIH T3Tr3BPUMH CaH

CyynuiiH Xnnyyasg kKoMnaHuyablH YN axunnaraa TorrBOPXUXUAH XMpaap Yaasapnar
BGONOBCOH XY4H33 TOITBOPTOWN axunnyynax waapanarata 60mx, axuntaH pyyraa xaHacaH

CaHal, CaHaa4dnarblIr raprax ©OnCcoH.

OHaxXyy CaHaaunarblH XypP33HA XaMTblH TATFABPUINH CaHT KOMMaHW, aX axymH HANKYYA
09progda Ganryyrmk, 3HAXYYy CaHraapaa LaMXyynaH XyBblL@a, XOPeHMMWH 3ax 33354
OPOSILCOHOOP ©6pPUNH XOPeHree ©CeH HAMArayynax ady xonbdorgonTton tom. WpragwiiH
amblpanblH XyBb[ XaHranTTan XOMXKI3HUW XypumTnan YYcrax, TOrTBop CyypbLUMnTan

axunnacHaap uanmMH OopJrioro H3MIraax,

ambgpan Hb camkpax 6onomx ©Oypaax,

KOMMNaHWyAbIH XyBbZ YN axurnnaraaraa eprexyyrxk, alwurtran axunnacHaap yncag tenex

TaTBapbIH XaMXa3, uaawnaag JHB ecHe.




XaMrumH rofi Hb XaMTblH TOTFABPUNH CaHTUMNH XOPOHTUUI eBNYYJHK 60n4or He TOM
AaByy Tan 6unaa. XapBas TITrIBIPT rapaxaacaa eMHe simap HAraH 6angnaap Hac 6apean
XyPUMTRYYrcaH XxepeHre anra 60noxrymn, TyxarlH XYHUN Yp Xyyxag, acBan rap 6yna eesnergex
6onomxTon 6arx tom. OH3 yTraapaa XyBUNH TOTrIBPUNH CaH MPragMnH ambapan 60510H 3ANVH
3aCTMNH Xenkung MaLl yyxan yypar rynuatragar. 984 Xyynb 9pX 3yWH 30XMLYYNanT XaparTan.
3oxvuyynanTtaap TITrIBPUNT XaaranamkunH Xanoappyy opyynaH XypuMmTtnanbir Xy4asap oumn
6onrox 60nHO. Ep Hb ONOH YNCbIH XUWIra3p 60N TITFIBPUIAH Xaaranamx Hb anbaH >XypMbiH
LUMHXTOW ODanpar OarHa.

XaMTblH TATrOBPUNH CAHMWH XOPEHTUWT TOPUAH 6MYUT KOMMAHN aXXWUNTHbl HIPWUIAH
©MHO6C TITrABPUNH CaHr yaUPOaXK MOHIEH XOPOHIUIAT SPranTaHg opyyricHaap ypT XyrauaaHsbl
TYpLING MOHTOH XOPOHTUIAT YH3 LIBHUIH yHarTaac Xxamraarnxk xagrananT, 6CenTuir Hb XaHrax
OalixblH 33paru3s Hac GapcaH Toxuonaond eenex 6onomxron danHa

XaMTbIH T3TI3BPUIAH CaH Hb AOTPOO GawnryynnarbiH 60M0H XyBb XYHWUWA MACAH YHOC3H
X0€p TepenTan bereeq Tepen Tyc 6ypTa3 OPOSILOOHOOC XaMaapy canH AypbiH 6ONOH 3aaean
OPONUOX MACAH Tepnyyasa xyBaargaHa. XyBUMH TITrIBPUIH TOrTOMLOOHA axun onroryng
TOMOOXOH YYParTan oponuox 6ereeq XyBWAH TITIOBPUMH CaHA axunnarcablHxaa eMHeec
TOTIABPUMH Xypaamk Tenger Tyn OGanryynnarbiH OpOfuOOTON TAITIABPUMAH TOrTOMLIOOHA
npragag unyy ux xypumtnanoir oui 6onrox Yagaar 6arHa.

Opooroop “Apg CanxyyrmiH Hargan”-unH xyebg, “Apa AkTuB” Xagranamk 3335uiH
XopLliooroop AamxkyyrnaH OXvH koMnaHuyg 60mnoH xamTpaH axwunnagar 6anryynnara, XyBb
XYMYYCT YI YANYUATI3r XYProH aMKXunTtTan axunnax 6anHa.

OH3 TATrABPUNH XypuMTnan xumk Oyn GanryynnaryygblH aXunTHyyd LanuHrMnH
opnoroocoo 1-3 XyBUIr Hb XypuMTNyYyIik Ganraa 6ereeq Ganryynnara Hb MeH aXUITHbI TEIHK
Oy XyBb XOMXXI33TIM TOHLYY XOMXKIIHUMA XyPUMTRAMNbIr aXUNTHbl XypuUMTRanbiH JaHCaHA
TeBnepyynaar 6omkas. WHrecHasp vpasayng HUWUTMUMAH JaatranbiH CaHraac OJirorgox
TITraBap, TATrAMXKIIC ragHa 6ue gaacaH oprnoroton 6amx, TATrAIBIPT rapcaHbl Aapaa cap 6yp
yrncaac ofnrox T3TrOBUMI XyNadX Cyynryn amapud, dyraarnx, asnax, eBryynax rox MaT OfioH
OONOMXMIT TATFAIBPUNH XYPUMTIIan OfIroX oM.

XYBUAH TATI3BPUNH CUCTEMUIAT XIPIANKYYNA3r OPHYYAbIH XYBb[, LUIMH3 @XXUITaH axurng
OpOXA00 TyXarH aKUNTHbI TATFABPUNH JAHCAHA aXun ONrord, aXxurnTtaH eepee, yrncaac Tyc
Oyp ToOopxon XyBuydaap TOIDK, aXWUMTHbl TITrABPUWH XagranamX Hb WAM KOMMAHWWH
xapbsaHg GanHa rasg Toxvpgor. ToM YWUNABIPUWH raspyyad O9pragsd MUM TOTrOBPUNAH
caHTan. TITroBpPUNH CaHMMNH XOPOHTMIT Hb YPXKYYIDK, XeDkyyrpk Gangar caHxyyrmmH
Ganryynnaryyaram rapastav axunnagar. A axymH HIDKUAH A3prag uim caH banxaac ragHa
XyBb XYMYYCUINH 66pCONNHX Hb CaH 4 61N, MEeHeXXMEHTUWI Hb YNC XMAA3M FAC3H yr. HUArmmninH
AaatrarnblH CaH, TOPUAH CaH 33parT nprag MeHree Ganpluyynaar. Yr MeHreH XOpeHrnmr yHa
UOHMIH yHanTaac xamraanx, xagranant 60M0oH eCenTUir Hb XaHraXk caHraa eprexyynax
oonomxTon. Yp AyHO Hb axunuug TyxanH Ganryynnaragaa yH3HY, 3yTranTan TOrTBOPTOM
axunnax Hexuen 6ypaax 6arraa tom. Heree Tanaac, xyH 6yxaH TanbIH HAr TapXX aMmbapanrymn
XapWH Y Xaa HarTas axun onrordng xapbAanargax Xycarn COHUPXOST TePYYIICHI3P TyxawH
HUArMUIAT TOOOPXOM X3IMXKI3H, 30XMOH Banryynantag opyynax xewyypar 6ongor. MHraxaap
MPraH XyH raHy Tepeec Ouwl, aXus Onror4ooc A3MXMAr aegar, ambapanbiH 6artanraa
camkmpHa. XapaB Tep ragaaz BantoTblH 3X YYCB3P 60MroH TaHbl MeHIMWr xagramk 6anraa 6on
ragaag BanioTblH XaHWWAH 3pCAdNA opyynaxryn 6anx XaMXa3HMM Xyyr Termk siBax €CTOWN.
X039 3apuMM yncag CaHrmnH XOpPeHreHW apaB Y oM Yy , XOPUH XYBUMWI Hb apuinkaaHbl
3pranTaj opyynax apx 3ynH npouenyp xmngar 6anHa.



